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» ِΠĐ َĔّĸć ِ̎ ƶْ َĔّĸć Ŋِć ĺِėْ ̸ِ« 
ǢĤَ Ĉʽķَ َّ˪ َ˿  ̠˚

َ
ĸّć ِ

ّٰŉِ ĒُƤْ َ ْƪć ŇَĈ̀ Ŀَ ĈƤًķْĤِ َ̌ ĈĻ ْ̰ ķَĘُ Ŀَ đَĿŘُćđ Ĉʽ ْ̰ َ̼ ʨ Ēْ َ˽ ĸَ Ŀَ  ْ̎ ļِ ٍ Ĕʻ̴İَ ϕَʽ Şļ ْ̕ ُ ْƾć ŁِđِĈʺĤِ. 
 ł؊גĔ׵ łִג /ĶĻ׋ĸć łİēĈ׈ļ ŁēŀĘ .ĺגĔİ ִؚĔ؎)١٥( 

 
 

 
ʑĸĈــĘē  Ŀ ) ˜đĈــĜ ĹĈــļć ŁĈĳــˀʠćđ ʑــʞ Ŗřļʆļ ʑــʕ̔ŗʡ» Ŀ «ņļňــĘć ņʠĈــėʠć ĹŀــķĤ Ēــʕĸŀʡ» (

ʞ łʯēđ Ņ ĿŗʕʠĮ  ˨̌ــʕģʡ łــķˉĒļ ŅĔــʔńē ĺــˈģļ ĹĈــ˗ļ ņــːňʝć ŅĈńđĔʔńćē ēđ łİ) «ĹĈˈʠ ŅćĔ̔
ʑــĘć (ŁĒــˁ.  ĵŀــďʡ ēđ ņļňــĘć ˒ēĈــģļ ـʿـ˗ʠ Ŀ ņــʘ˙Ĕģļ ņʠĈــʔļ ʶć ņʠĈــėʠć ĹŀــķĤ ŅĔ̕ʴــʟ ŗʢć

ņʠĈــėʠć ĹŀــķĤ ، ˦ʀ Ĕــ ̔ ćē ŁĈĳــˀʠćđđ ŀــ ʠ ņــĐćĔĠ łــ ʝ łــ İ ʑــˁć  Ŀ  Ŀ ņــ ˁʶřļʀ ĹĈــˈʠ ņــĘĒʗŃļʶĈʝ
ʫــĘĈʟ ʑــŃʯ ņــˀńĿ̢̖ـ̠ـ  ʠć ēřــŃˉŀʠ ŅĈــńʶĈʕʠ łــʝ Ś̕řĴʊň ،ņļňــĘć ĹĈــˈʠ  Ŀ ņļňــĘć ʑــʕ̔ŗʡ

łʝʞ ˦ćŀʗĤĮ   łــİ ʑــĘć ēŘĈــʝ ˨̕ــć Ĕ̔ــ Ŀ đʶćđĔــʖ̔ ʿʞřــʱ ʑــʞ Ŗřļʆļ ˝ــ˗ďʡ ŅćĔ̔ــ Ņ ēřــďļ ĶــĜć
ņļ Ė˖ʠ łʕİʺʡ Ĉʝ Ĺʁŀʡ ĺķĤĒńđ ēćĔ˚ Ēˁē Ŀ ņĸĈģʡ Ĕʕėļ ēđ Ĕʢʆʘļ ćē łģļĈʯ ʑʞřń Ēʠćŀʡ  . 

 ʁ ć  ņļ ćē «ʑʕ̔ŗʡ» ʒʕĐ ˨̕ćłــĸŀ˗ļ ˦ćŀʡŁʻ̕ ŘŖĈİ Ŀ ˔ʞĈــˉĿ łــİ đŀــĻʠ đĈــʞ Ņ ēřــďļ Ņć ŅĈــń
ņļ Ĉʗģļ ˦ʀ ʊŀʰēĈŃʰ ēđ ،ŁĈĳˀʠćđʝĈʞ Ņ ēćʺ̔ــć łــįʠʀ ʶć ʿʕ̔ــ «łــʕİʺʡ» ˦ĿĒʝ «ĺķĤ» łİ ćĔ̝̕ ؛Ē

Ķįˀļ ņķļĈــĤ ،ĒــˁĈʝ łــģļĈʯ ēřــļć čňــĜć Ŀ ņĸĈــģʡ Ĕʕėļ ēđ Ŀ ˦ĈļʶĈــĘ łــİ đŀ̔ــ Ēــńćŀʱ ʶĈــĘ
ņļ ˦ŀĴĔĴđ Ŀ Ĕʢʆʘļ ćē łģļĈʯ ʑʞřń.đʶĈĘ 

ʑĘĈʕĘ» Ĕĳʞđ ŅŀĘ ʶćņĻʠ Ŀ Ēʗʘــėń ņــĻķĤ ŅđĈــʔļ Ŀ ĵŀــĜć ĢʝĈــʡ «Ĉń ˨̕ــć Ĕــįʗļ ˦ćŀــʡ
Ęć łİ Ēˁ ņʮʞ ŖĈʡ łʝŗʬʡʑĘĈʕĘ ŅĒļʀēĈİ Ŀ Ņ ēćŀʘʿńĿ̢̖ ĹĈʬʠć ĿŗĴ ēđ Ĉń Ŀ ņــĻķĤ ŅĈــń

ŁĔŃ̔˦ʀ ʩʞĈــ ʘʠ ʶć ŅĒــʗļ ˦ćĔــʔńćē ،ʿńĿ̢ــ ̖ Ŀ ĺــķĤ łــĜĔĤ ˦ĈļĈĳــ ˀ̖̌ Ĕــˈʗļ ˨̕ــć ʶć .ʑــĘĈń
˦Ĉʞŗʯ ņķĜćłʝ Ś̕ćĔʯć Ŀ ŅĔį˙ ŅĈńņļ ʊĈėĐņĻʠ Ŀ Ēʗʞʀ ˦ĿĒــʝ ćē ņʠĈــˀʱēđ ŁĒــʗʞʀ ˦ćŀــʡ

Ś̕Ĉʠćŀʡــ ʕģʯĔļ» ʶć ˨ʮــĘ Ŀ đʶ ĺــ˚ē ņˀńĿ̢̖ _ ņĻķĤ ŅĈńʫــĘĈʟ Ģــ˚ćĿŖđ «ņــĻķĤ ʑ łــʝ Ś̕řĴ
.ʑĘć ˨̕đĈʕʗʝ ʶĈʕʠ ˨̕ć 
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) ˜đĈĜ ĹĈļć ŁĈĳˀʠćđ ņļňــĘć ŁĈĳــˀʠćđ ŁĒʞć ˝˗ďʡ ŅćĔ̔ ņķĻĤ Ņŀĳĸć Įʞ Ģ˚ćĿŖđ (
ĺń łــİ Ś̕řــĳĸć .ʑــĘć ĔــĜĈģļ ˦ĈŃʯ ĞʞćĔˁ ēđ Ŀ ņــķļ ŅĈــ˄˙ ēđ ˦ʀ Ņŀــįʕʠ ʌćĔــĻʢ ˦ŀــʗİ ć

˨ʕ̔ʱ ʑــʕʠ ĵŀěďļ ŁĒļʀ ĶĜĈĐ łʭʠʀ ʉģʔĠ .ʑĘć ŁĒńĈˀļ Ķ̔Ĉ˚ ņķķĻĸć đĈــŃʯ Ŀ łʠĈــěĸĈ
˦Ĉʕʗʝ łĤŀĻʬļ ĔĻʘėļ ņĻķĤʿʠćđ Ŀ ˦ćēćʴĴņــļ Ēــʕļć łــİ ʑــĘć đĈŃʠ ˨̕ć ˦Ĉĳʘʱŀļʀ Ĉــʝ đĿŖ

łĻń ʾňʡ Ŀ ņŃĸć ʌćĒ̌̕ʆʡ łʝ ĆĈįʡć Ēــʠćŀʘʝ ،ŁĈĳــˀʠćđ ˦ćĔ̕Ēــļ Ŀ ˦Ĉʞřʬــˀʠćđ ،ĒʕʡĈĘć łʔʠĈʯ
ĹĈĻʡ ņģʯĔļ łʝ.đđĔĴ Ķ̕Ēʔʡ ņʠĈŃʯ ŁĔʘėĴ ēđ ēĈʕĤ 

) ˜đĈĜ ĹĈļć ŁĈĳˀʠćđ ņˀńĿ̢̖ ʑʠĿĈģļ  ( ŅĒــʗļʶĈʕʠ Ŀ ʌĈــʠĈįļć ،ĞʞćĔــˁ łــʝ łــʯŀʡ Ĉــʝ
 ،ŁĈĳــˀʠćđ ņــˀńĿ̢̖ ŅĈńđēŘĈʘــĘđ ņــ˙Ĕģļ łʝ ʑʔėʠ ĢļĈʯ ņĐĔĠ Ĉʝ ņʠŀʗİ Ģğ˗ļ ēđ łģļĈʯ

˦ʀ ŅđĔİēĈİ _ ņʠĈļʶĈĘ Ś̔Ĉʞ ̝Ŗć ˨̕ــć ʩʞĈــʘʠ łــİ ŁđŀــĻʠ ĹćĒــ˚ć ņــʡʀ ĞʞćĔــˁ Ķــʕķďʡ ŁĔʱŇĈــʝ Ŀ Ĉــń
ʿńĿ̢̖ł˚ňĤ ĺʞĒـــ˗ʡ ... Ŀ ņـــĻķĤ ʌĈʞŗـــˀʠ ،ʾēćʺـــĴ ،ʊĈ̏ـــİ ʏـــĸĈ˚ ēđ ĈـــńĒـــʗļņļ ˦ć .đđĔـــĴ

 Ŀ ˦Ĉــ ــļēʀ Ĉـ ــʝ łـ ــİ ņʠĈـ ــėİ ĹĈـ ــĻʡ łʠĈـ ــʡ ʶć ņʠćđēĒـــěĸĈʱ ʾňـ ــĻ˨ ˚ـ ــĹćĒ _ ˅ـ ــ˨ ć˚ـ ــć ʶć ˒Ē̕ـ ńـ
łــــˀʞĒʠćņʘــــĘĈİ ĭēđ _ ĒــــʠđĈŃʠ ĹĈــــĴ Łćē ˨̕ــــć ēđ ĭĒــــʠć Ś̕ĈــــĤđć Ŀ ıē Ĝć Ŀ ĈńــــŅć čň ̔ـــ̡ـ

˦ʀł˚ňĤ Ŀ ˦ćŀʯ Ķėʠ ʾēŘŗ̖ łʗʕļʶ ˝̕ŗĠ ˨̕ć ʶć Ĉʡ ʑĘĈń ĺńćĔــʺ ˙ــʕʠ ˝̕ــŗĠ ˨̕ć ņĠ łʝ Ēʗļ
) ėĴ ēđ ćēــʞĈŃʠ ŁĔʘــʕģʯĔļ ʑــįļ ʑ̏ــĻķĤ ʏــļć ņــĜ ĹĈــĴ ēđ ł) ˜đĈــđđĔ؛ ńــņ˙Ē ̔ــİ ıē̡ ــ

˨ʕ̔łʝ ņķķĻĸć˦ć) ʑˁćđ Ēńćŀʱ ŁćĔĻń.(ŊćĆĈˁ 
 

ŊĿĒĻďĸć 
 ŁĈĳʖɶćđ ņʖńĿ˸ˬ ɧɶĿĈģļ 

 



 

 

 
 
 
 

 
 

ĵĈـــʘʕʬʞđ ĔـــěĤ ēđ ، ņـــʠćĔĻįĐłـــʝ ņĻʘʞ Ŗřـــĳĸć Ŀ ʑʞŗ̕Ēـــļ ŅćĔ̔ـــ ˨̕řـــʠ ŅđĔـــįʞ ŘŖ ˦ćŀʗĤ
ĺʕĻěʡĺʘʞ Ŗřĳĸć ʶć ŁđĈ˖ʘــĘć łــʝ ĹŀŃ˖ļ ˨̕ć .ʑĘć ŁđĔİ ēřŃˉ ˔ķʘʮļ Ģļćŀʯ ēđ ŅĔʕĴ Ŀ Ĉــń

ĺʘــ ــėʕĘĶʕŃــ ــėʡ ŅćĔــ ــĘĈďļ ŅĈń ،łʗʕŃ̔ ņʗʞ̡ĳʞĈــــņʡĈʔ ̔ــ ــʯ ņــ ʘĐ Ŀ Ņــ ʶĈــ ــĘĔ˙ć ŅĈńĒــ ʗʞــ
.đēćđ ŁēĈــــˁć ņʘʗــــĘ ņــــʠćĔĻįĐ ņــــʠćĔĻįĐ łــــİ ņĻʘʞ Ŗřــــĳĸć łــــʝ ņــــįʞ  ʁ ć ʒـــــĐĈʔļ ćđˊ  Ŀ 

ʒـــďʝ ̋ ʕĳʠćĔ̔  ēđ ŅĈـــʕʠđ  ʁ Řŗـــļć Ķ̕Ēـــʔʡ ŁĒـــˁ ʑـــĘć ،łـــʝ ŁđĈ˖ʘـــĘć  ʁ ć ĺʘʞ ŖřĳĸćĈـــń łـــʝŁʻ̕ Ř 
ĺʘʞ ŖřĳĸćŅĈń  ņĤŀʗěļ ʾŀń١  ˨ʕˁĈļ ŅĔʕĴđĈʞ Ŀ٢  ēđ ŅĈńĒʗʞćĔ˙ ĺʕĻــěʡŅĔʕĴ  Ŀ ʑʞŗ̕Ēــļ 

ŁēĈــ ــˁć đēćđ. łـ ــʝʌēĈʔĤ Ĕĳʞđ ،ʌĈـ ĤňĠć Ņـ ēŘĈـــʗ˙ ʶć ņــ ʔʕİĔʡ ņĻʘʞـ Ŗřــ ــʠćĔĻįĐ ، ʾŀـــĳĸć ņـ ńـ
 ĵŀــĜć Ŀ ņĤŀʗــěļ˦ʀ ˒Ēــń łــİ ʑــĘć ņʘʞŗ̕Ēــļ ،Ś̕ćēĈــİ ʿʞćʺــ˙ć ، ēđ ʑĸćĒــĤ Ŀ ʑʕ˙Ĉ˖ــˁ

ĺʘـــėʕĘ.ʑـــĘć ņـــʠćĔĻįĐ ŅĈń Ĉـــʝ ʑ˙Ĕـــˀ̖̌ Ņ ēŘĈـــʗ˙  Ŀ ʿʞćʺـــ˙ć Ś̕Ĉـــʠćŀʡ ʾʶćđĔ̖ـــ ŁđćđĈـــń ،
ĺʘʞ ŖřĳĸćĈــń łـــʝ ŅĈـــńēćʺ̔ć ŅĒــʗĻʡēĒ˚ ŅćĔ̔ـــ Ķـــʕķďʡ ʌĈــĤňĠć  Ŀ ʲĈـــʮʡć ʌĈĻʕĻـــěʡ łـــʗʕŃ̔ 

Ķ̕Ēـــʔʡ ŁĒـــˁĒʠć .˨̕ـــć Ņ ēŘĈʗ˙Ĉـــń łـــʝ ēřĠ ˦ĈʞĈـــˁ ņŃʯŀـــʡ Ś̕ćēĈـــİ ćē ʿʞćʺـــ˙ć ņļĒـــʗńđ ،Ĉـــļć 
˨ʕĤēđĵĈــ ــĐ ،ņķʤĈـ ــėļ Ēـ ــʗʠĈļ ĺʞŗـ ــĐ ņـ ــĜŀěʱ ،Ś̔ņـ ــ˖ĔĠ  Ŀ ʑʕ˙Ĉ˙ـ ̋  ˁ ćēـ ــ ــʕʠ łـ ــʝ ʿĸĈـ  ʰـ

ņļĒʗــˀİ. łــ ʝ ĵĈĻʯćņļ˨̕ć ˦ćŀــ ʡ ēřــĠʑــ˖Ĵ  łــ İ ʶć ŁđĈ˖ʘــ Ęć ĶļĈــˁ ņĻʘʞ Ŗřــĳĸć ņــʠćĔĻįĐ
ĺʘʞ ŖřĳĸćĺʘėʕĘ Ŀ ĈńŁđćđ ŅĈńĺʕĻěʡ ŅćĔ̔ ēřďļņــʠćĔĻįĐ ـ̝ـķʘʮļ čŀğــĘ ēđ ŅĔʕĴ  ، ʶć

ʑـــĘĈʕĘ Ŀ ŅĔŃــˁ ʑʞŗ̕ĒــļĺʘــėʕĘ Ĉـــʡ łــʘ˙ĔĴ ņļŀــĻĤ Ņ ēćʴĴ ŅđĈـــěʘ˚ć Ŀ Ś̕Ĉــ˄˚ ŅĈń
ĺʘــėʕĘ ˨̕ــć .ʑــĘćŁđćđ Ĕ̔ــ ņــʗʘʔļ Ĉńıē̡̔ــ ŅĈــń٣ ˨ʕــˁĈļ ŅĔʕĴđĈــʞ Ŀ ŁĒــˁ ņــĐćĔĠ Ĉــʡ Ēʠć

 
1. Artificial Intelligence (AI)  
2. Machine Learning (ML) 
3. Big Data 
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Ś̕Ĉــ ĘĈʗˁ ćē ĈńĒــ ʠĿŖ Ŀ Ĉــ ńŀĳĸć Ēــ ʗʗİ Ēــ ʗńđ đĈŃʗــˀ̖̌ ćē łــ ʗʕŃ̔ ʌĈĻʕĻــěʡ Ŀ.  ʺــ ʕʠ ˦ćĔــ ̕ć ēđ
čĔĠ ņʱĔ̔Ņ ēŘĈʗ˙ ʶć ŁđĈ˖ʘĘć ʑĻĘ łʝ Ĉń ēđ ņĻʘʞ Ŗřĳĸć ņʠćĔĻįĐ Ŀ ņĤŀʗěļ ʾŀń ŅĈń

  ʑــİĔĐ ĵĈĐʑــĘćłʠĈļĈــĘ .ŅĔŃــˁ ʑʞŗ̕Ēــļ ŅĈń  ،ĺʘــėʕĘ Ŀ ņĸĈــļ ʌēĈــˈʠ ŅĈńčĔĠ ŅĈــń
ʿ̖̌ ņـــģʕʔĠ ŅĈـــʞňʝ ņــʗʕ̔ĵĈʙļŚ̕Ĉـــń ŁĔŃ̔ ŅćĔ̔ــ ʾňـــʡ ʶć .Ēʗʘـــėń đĔـــįʞ ŘŖ ˨̕ـــć ʶć ŅĔـــʕĴ
˨̕ćĈʝĵĈــĐ ،ʿĸĈʰĈļ Ś̕ĈــńʑʱĈــĘĔ̕ ̝ Ēــʗʠņ˙Ĉــİ Ĉʠ ŅĈń ،ņʠćĔĳʠ Ŀ ņــĳʗńĔ˙ ĶʤĈــėļ ŅĈــń

ʑĘć ŁĒˁ ŁʶřĐ ˨̕ć ĢʞŗĘ ʑ˙Ĕˀ̖̌ ĢʠĈļ ņʘʕʗļć.  ēđ ņــĘĈĘć ĵŀــďʡ ņĻʘʞ Ŗřــĳĸć ņــʠćĔĻįĐ
ĺʘــėʕĘ Ŀ Ģــļćŀʯ ʑʞŗ̕ĒــļŚ̕ćēĈــİ đŀــʔŃ̔ łــʝ Ĕــʬʗļ łــİ ʑــĘć ņــʠćĔĻįĐ ŅĈń ، Ŀ ʑʕ˙Ĉ˖ــˁ

  ʑĸćĒĤņļđŀˁ  ،Ĉļć  ʿĸĈʰ ʑʞŗ̕Ēــļ Ĺʺķʘــėļ Ĕʕــėļ ˨̕ــć ēđ ʑــʕ˗˙ŀļņــʗ˙ ŅĈــń  ، Ŀ ņ˚ŀــ˗Đ
ʑʱĈــĘĔ̕ ̝ łģــĘŀʡ Ĉــʝ .ʑــĘć ņ˚ňʱćʌēĈˈʠ ĵĈــĻĤć Ŀ ʏــĘĈʗļ ŅĈńņ˙Ĉــİ ŅĈــń ، ņــʠćĔĻįĐ

ņļ ņĻʘʞ Ŗřĳĸć ʑــʕ˖ʕİ đŀــʔŃ̔ Ŀ ēćĒــʞĈʟ łģــĘŀʡ ˒ćĒــńć ـ̋ـ˗ďʡ ŅćĔ̔ــ ĒʗĻʡēĒ˚ Ņ ēćʺ̔ć łʝ Ēʠćŀʡ
˦Ĉėʠć ņĴĒʠʶđŀˁ Ķ̕Ēʔʡ Ĉń. 

  ņɶćĔĻįĐ ŅĈɴćʐļņĻɮɴŖřĳĸć 

۱. Ŝ˫ćēĈİ Ŀ ɧʰđ ʕɴćʐʯć:  ĺʘʞ Ŗřĳĸć ʶć ŁđĈ˖ʘĘć ʶć ņــĻʕˈĤ ĺــʬĐ ˝ــʕ˚đ Ķʕķďʡ ˦Ĉįļć Ĉń
Łđćđ ĺńćĔ˙ ćē ĈńņļĒʗİ ņļ ʿńĈİ ćē ņʠĈėʠć ŅĈğʱ ĿĒńđ. 

۲. ʁĘĈɵ Ŀ ɧɫʯĈʬʗŜ˫řĴ:  ĺʘʞ Ŗřĳĸć Ņ ʶĈĘĒʗʘėļ ʑʕķʝĈ˚ Ķʕĸđ łʝ ĈńĔ˙ćĈńĒʗʞ ، ʑʕ˙Ĉ˖ˁ
ĺʕĻěʡ łʝ ʑʔėʠ ŅĔʘˀʕ̔ŅĔʕĴ ņʘʗĘ ŅĈńņļ łʤćēćĒʗńđ. 

۳. ĺɫĻěɷ ĢɴŗĘ ŅŗɫĴņــɶćĔďɳ ĞɴćĔــʗ ēđ Ĕɷ: ĺʘــėʕĘ ņĻʘʞ Ŗřــĳĸć ŅĈńłʝŁđćđ ʑĤĔــĘ ćē Ĉــń
 Ķʕķďʡņļ ĒʗʗİŁćē ĿĶĐ łʤćēć ŅđĈŃʗˀ̖̌ ŅĈńņļĒʗńđ. 

۴.  ĔɮĻİ łɭɴ˷ń:  Ņ ʶĈĘēĈİđŀʱĔ˙ć ĈńĒــʗʞłــʗʞ̡ń ʿńĈــİ ʒــĤĈʝ ņــʠćĔĻįĐ ēđ ņʡĈــʕķĻĤ ŅĈń
ņļđŀˁ. 

ĈńđĔ˪ŖĈİņĻɮɴŖřĳĸć ņɶćĔĻįĐ Ņ 

 ۱ .ɧــ ــĘĈɫĘņļŀــ ــʇ ņــــĻĤ ŅŖćʊĴ ɢĈļĒــ ــɮĸĿđ  Ŀ ņļŀــ ــĻĤ :Łđćđ Ķــ ــʘʕģĻʯ ŅĈــــʕķďʡņــ ، ńــ
ĺʘʞ Ŗřĳĸć ĮــĻİ łــʝ ŅđĈــěʘ˚ć Ŀ ņĤĈــĻʘʯćĺʕĻــěʡ łــʝ ĈــńŅĔʕĴ˝ــʕ˚đ ŅĈńĢļĈــʯ Ŀ Ĕʡ ēđ Ĕʡ

ʑĘĈʕĘ ŁʶřĐ  Ĕʬʗļ Ņ ēćʴĴņļ  .đŀˁŅćĔ̔ ĵĈʙļ ، đŀʔŃ̔ Ĉʞ Ĕ˗˙ ʿńĈİ ŅćĔ̔ ĢʝĈʗļ Ěʕěʮʡ
ĺʘėʕĘņļ ņʘˁćĒŃ̔ ŅĈń  ĕĈĘć Ĕ̔ ĒʠćŀʡŁđćđ Ķʕķďʡđŀˁ ĹĈʬʠć ıē̡̔ ŅĈń. 



ɶćĔĻįĐُ :ʼĈĻʅĔɮļ łļĒʭļņ  ŖřĳĸćɴĻɮņ ŁđĈĘ ʼĈɳ˳ łɳ  ١٩ 

 

ņــįʞ  ʁ ć ŁʶřĐŅĈــń ŅđĔ̔ ŖĈــİ ņــʠćĔĻįĐ ņĻʘʞ Ŗřــĳĸć ،ʌĈļĒــʱ ņــʘĸĿđ  Ŀ ņļŀــĻĤ ʑــĘć .
ĺʘʞ ŖřĳĸćĈń  ņļĒــʗʠćŀʡ   ēđ  Ěʕــěʮʡ  ĢʝĈــʗļ  ،łʗʕŃ̔Ņ ʶĈــĘ  ʌĈļĒــʱ  ņʠĈــļēđ  ،ĺʕــˈʗʡ  ʌćēŗــ˗ļ 
ņــįʕ˙ćĔʡ  Ŀ ʿ̖̌ņـــʗʕ̔ ŅĈـــńʶĈʕʠ ņĤĈـــĻʘʯć łـــʝ  ēĈــİ łـــʘ˙ĔĴ Ēʠŀـــˁ .ŅćĔ̔ـــ ĵĈـــʙļ ،ĺʘʞ ŖřĳĸćĈـــń 

ņļĒــــʗʠćŀʡ Ĉــــʝ Ķــــʕķďʡ ŁđćđŅĈــــń ʑļňــــĘ ،łــــʝ đŀــــʔŃ̔ ŅĈńĒــــʗʞćĔ˙ ņʘــــˁćĒŃ̔ ĮــــĻİ  Ŀ 
ʑĘĈʕĘŅĈń  ņʘˁćĒŃ̔ ćē  łʗʕŃ̔ Ēʗʗİ. 

۲ .ɧĸćĒــ ــĤ Ŝ˫Ĉــ ــʚʰ  Ŀ ʼřɶĈʰŅŖćʊــ ــĴ :ĺʘــ ــėʕĘ ēđŚ̕Ĉــ ŅĈń ،ĺʘʞ ˚˄ــ Ŗřĳĸć Ķــ ــʕķďʡ łــ ــʝ Ĉــ ńــ
ŁĒʠĿŗ̖Ĉń  ،ʿ̖̌ćĔʯ ņʗʕ̔ʤ ĮĻİ ʌćʶĈʬļ Ĉʞ ł˗ʕʢĿ ʏĘĈʗļ ˦ćʺʕļ ˨̌ʕģʡ ņʘĐ Ŀ ĺņļ .Ēʗʗİ

ĺʘــــėʕĘ ʶć ŁđĈ˖ʘــــĘćʿ̖̌ ŅĈń ʶć ņــ ــŅĈńĔŃ ̔ــــʗʠĈļ ıē̡ــــřʕʠ Ē̕ــــįʞ ĭēřــ ــˁ ēđ ĹĔــ ʗʕ̔ــــʯ ņــ
ĵĈʙļ  ŅĈńʑĘć đĔįʞŘŖ ˨̕ć ˝˙ŀļ  .ĺʘėʕĘŅĈń  Ś̕Ĉ˄˚  ņʱĔ̔  Ĉńēřــˀİ   ʁ ć ĺʘʞ ŖřĳĸćĈــń ŅćĔ̔ــ 
ʿ̖̌ņʗʕ̔   Ĕğʱ  ʊĈįʡēć  ĹĔʯ   Ŀ  ĮــĻİ łــʝ ĺʕĻــěʡŅĔʕĴ ŁđĈ˖ʘــĘć ņļĒــʗʗİ .˨̕ــć ġŀــ˅ŀļ łــʝ 

ʿńĈــİ ĺــʬĐ  ēĈــİ ŁĈĴđćđĈــń ĮــĻİ ņļĒــʗİ ،Ĉــļć ņʠćĔĳʠŚ̕Ĉــń ŁēĈــ ʝŖđ ʑĸćĒــĤ  Ŀ Ś̔ņــ˙ĔĠ 
đŀʯĿ  đēćđ  .ĺʘʞ ŖřĳĸćĈń  ˨įĻļ  ʑĘć   Ĕ̔  ĕĈĘć  ŁđćđŚ̕Ĉــń  łــİ ĖįģʗļŁĒــʗʗİ ˃ʕģʔʡŅĈــń 

ņĤĈĻʘʯć ņʮʞ ŖĈʡ Ēʗʘėń ،ĺʕĻěʡŅĔʕĴ Ēʗʗİ łİ ˨̕ć łķʛėļ  ŅĔ̔ćĔ̔ĈʠĈń ćē ĒʞĒˀʡ  ņļĒʗİ. 
۳. ĒɭĻـــʗŀń ŅŗŃـــʗ ɧɴŗ˫Ēـــļ :ŅĈńĔŃـــˁ ĒʗĻـــˁŀń łـــʝ ēřĠ ŁĒـــʗʞćʺ˙Ņć  ʁ ć ĺʘʞ ŖřĳĸćĈـــń ŅćĔــ  ̔ـ

ʑʞŗ̕Ēļ  ĢʝĈʗļ   Ŀ  ʌĈļĒʱ ŅĔŃˁ ŁĔŃ̔ ņļĒــʠĔʕĴ. ĺʘʞ ŖřĳĸćĮــʕ˙ćĔʡ ʑʞŗ̕Ēــļ ēđ Ĉــń ، ʿńĈــİ
ņĴđŀــ ĸʀ ،łʗʕŃ̔ Ŀ Ņـ ʷŗــ ــʠć Ģـ ʞـ ̝řʡĶĻĐ Ņ ʶĈـــĘņļ Ĉـــ˖ʞć ŅĒــ ــʕķİ ʿـ ــʠ ņļŀ˗ـ ــĻĤ Ķـ ــʠĿ .Ē˗ـ ʗʗİـ
ĺʘــėʕĘʿ̖̌ ŅĈńˊćĔʰ ĒʗĻــˁŀń ʑʞŗ̕Ēــļ Ŀ Įــʕ˙ćĔʡ ņــʗʕ̔ Ś̕ĈــĻʗńćē ŅĈــńĵĈʙļ Ś̕Ĉــń ʶć

Ēʗʘــ ــėń Ĉـ ć.  ʁ̕ـــ˨ ńđĔ̔ŖĈİـ ć ʑʞŗ̕Ēــ ــʠĿ ņļŀ˗ـــļ ĶĻĐĶـ ــĻĤ Ĉـ ʡ łʗʕŃ̔Ņـ ʶĈــ ــĘ ˒Ĕـ ěļ Ņـ ʷŗــ ، ʠćـ
ĺʘʞ ŖřĳĸćĈــń đŀʔŃ̔Ś̕Ĉــń  ēđ Ņ ēćʴــĴĔʢć  Ŀ Ś̕ćēĈــİ đĈــʬʞć ņļĒــʗʗİ .˨̕ćĈʝĵĈــĐ ، ʁ Ĉــʕʠ łــʝ ˇــ˖Đ 
ʑʕ˙Ĉ˖ˁ   Ŀ ĺʞŗĐ ņĜŀěʱ  ēđ ĢĻʯŅ ēŘʀ  Ŀ ŁđĈ˖ʘĘć  ʁ ć ŁđćđĈń  ʁ ć ʿĸĈʰŅĈــń ĺــŃļ  ēđ ˨̕ــć 

ŁʶřĐ .ʑĘć 
۴ .đĈــěɮʰć Ŀ ɢĈــɫĸĈļ :ĺʘــėʕĘ ʶć ŅĔʕĳــˀ̖̌ Ŀ ņʡĈــʕĸĈļ ʑʕ˙Ĉ˖ــˁ đŀــʔŃ̔ ēđ ņĻʘʞ Ŗřــĳĸć ŅĈń

  ņʡĈʕĸĈļ ēćĔ˙ļ˯  ĔʢĺʘــėʕĘ ˨̕ــć .ĒʗʘــėńŁđćđ Ĉń ćē ĭŀįــˀļ ŅĈــńŀĳĸć Ŀ Ķــʕķďʡ ćē ņĸĈــļ ŅĈــń
ņļ Ś̕ĈــĘĈʗˁĒــʗʗİ. ــ ďļɫĞ ˳ɴɧــ ė: ņļ ņĻʘʞ Ŗřــ ĳĸć ņــʠćĔĻįĐ ĢʝĈــʗļ Ĕــ ̔ ʌēĈــˈʠ ēđ Ēــ ʠćŀʡ

ņــģʕʔĠ ،ʿ̖̌ ʿńĈــİ Ŀ ņــģʕʔĠ ŅĈــʞňʝ ņــʗʕ̔ ēĈــʢʀ  .ĒــˁĈʝ łʘــˁćđ đĔ̔ ŖĈــ İ ņــĻʕķ˚ć ʌćĔ̌ــʕˎʡ



٢٠   łļĒʭļņĻɮɴ Ŗřĳĸć ņɶćĔĻįĐ Ĕ˪ Ņć 

 

Łđćđ ĶʕķďʡŁēćŀńĈļ ŅĈńʿ̖̌ ŅćĔ̔ ŅćĮˀʱ ņʗʕ̔ʿʡʀ Ĉʞ ņĸĈĘĶĳʗʯ Ņ ʶřĘ  ʶć Ĉńــ ķĻʯ˷ 
ʑĘĈńđĔ̔ŖĈİ ˨̕ć. 

ʕĸĈʆĈń  ŅņĻɮɴŖřĳĸć ņɶćĔĻįĐ 
۱ .ĺɴŗــĐ ņــĜŀěʇ :Ĉــ ʝ łــʕįʡ  Ĕ̔ــ ĺــʬĐ ņــĴē̡̔  ʁ ć ŁđćđĈــń ،ņʠćĔĳʠŚ̕Ĉــń ŁēĈــʝŖđ ˃ــ˗ʠ ĺʞŗــĐ 

ņــĜŀěʱ đćĔــ˙ć  Ŀ ŁđĈ˖ʘــĘćĆŀĘ  ʁ ć ʌĈــĤňĠć ņــěʮˁ łــʝ đŀــʯĿ ŁĒــļʀ ʑــĘć .ĢــĻʯ Ŀ Ņ ēŘʀ
Łđćđ Ķـــʕķďʡđŀـــˁ đćĔـــ˙ć ņـــĜŀěʱ ĺʞŗـــĐ ˃ـــ˗ʠ łـــʝ Ĕـــʬʗļ ʑـــĘć ˨ـــįĻļ ĕĈـــėĐ ŅĈـــń .

ʑˉĈ˖Đ   ʁ ć  ŁđćđĈń   Ŀ  ˦ĈʗʕĻĠć   ʁ ć  ŁđĈ˖ʘĘć  łʠŇŀʛėļ   ʁ ć  ˦ʀĈń  ņــįʞ   ʁ ć ʑʞřĸĿćŅĈــń ņــʠćĔĻįĐ 
ņĻʘʞ Ŗřĳĸć ʑĘć. 

۲ .ɧɫʯĈʬــʗ ،Ŝ˪ ĹĒــĤ Ŀ ņــʯĔĠĈــʅʕɴ١ ņĻɮɴ Ŗřــĳĸć: ĺʘʞ ŖřĳĸćŁđćđ ĕĈــĘć Ĕ̔ــ Ĉــń đŀــʯŀļ ŅĈــń
ņļ ʾʶřـــļʀŁđćđ ˨̕ـــć ĔـــĴ ć Ŀ Ēـــʗʗʕ̔ĒʗـــˁĈʝ Ě˚Ĉـــʠ Ĉـــʞ łʠĈــ ěʡـــˁć ʌĈĻʕĻـــʞ ŁĈʔʘـــń ، ĈـــĔˎļ Ĉ˅ـ

ņļ ʲĈــʮʡć łʠŇđĈĤĈʠđŀــˁ.  ĺʕĻــěʡŅĔʕĴ  ĒــʗʠĈļ ʏــķːć ņĻʘʞ Ŗřــĳĸć ŅĈń»ŁĈʕــĘ łــʔģʯ«   ĶــĻĤ
ņļ Ēــʗʗİ Ŀ  ĭēđĔ˙ć ĈńĒــʗʞ ņــʘĐ Ŀ ĹđĔــļ ĹŀــĻĤ ŅćĔ̔ــ˦ĈــĘĈʗˁēĈİ ʑــĘć ēćŀــˁđ .ĺʘʞ ŖřĳĸćĈــń 
ņļĒʗʠćŀʡ  łʝʌēřĜ  ŁĈĴ ʀđŀʱĈʠ  ʌĈʔěģʡ  đŀʯŀļ  ćē   ēđ  ŁđćđŚ̕Ĉń  łİ  Ĕ̔ ĕĈــĘć ˦ʀĈــń ʾʶřــļʀ 

ŁĒʞđĒʠć  ،ʑʞř˗ʡ  Ēʗʗİ  .˨̕ć  ġŀ˅ŀļ  łʝ  ĺʕĻěʡŅĔʕĴŅĈń  łــʠŇđĈĤĈʠ   Ĕــʬʗļ  ņļđŀــˁ  .˨̕ــćʶć ĿŖ 
 ʁ Ĉــʕʠ łــʝ ʑʕ˙Ĉ˖ــˁ  ēđ ņــĐćĔĠ  Ŀ đĔــįķĻĤ ĺʘʞ ŖřĳĸćĈــń  Ŀ ˨ʕĻــ˄ʡ Ś̔ņــ˙ĔĠ ˦ʀĈــń  ʁ ć ʑــʕĻńć 

Ś̕ŇĈʝ  ēćđēřʱĔ̔ ʑĘć. 
۳  .ʁĘĈɵŜ˫řĴ   Ŀ  ņʰňʇć Ŀ ņʰŀʭĐ ɧɫĸŀɱėļ  :ʿــĘĔ̖ĒــʗʠĈļ Ś̕Ĉń   ĵŀʛــėļ ņــėİ łــʰ łــįʗʞć

  ʏ˚ćŀĤ Ĉʞ ŁĈʔʘˁć ʌĈĻʕĻěʡʿ̖̌ņʗʕ̔ʑĘć ŁĒˀʠ  ،ʿĸĈʰ ʶć ņįʞ ņʠćĔĻįĐ ŅĒʕķİ ŅĈń
ʑــĘć ņĻʘʞ Ŗřĳĸć  .ņʡēřــĜēđłİ  ʌĈĻʕĻــěʡ  ŁĒــˁʲĈʮʡć  ĞــĘŀʡ  ĺʘʞ ŖřĳĸćĈــń  Ĕــʬʗļ łــʝ ʩʞĈــʘʠ 

ʑــĘēđĈʠ Ĉــʞ  Ĕــ˄ļ đŀـــˁ ،ʿــĘĔ̖Ś̕Ĉń ŁēĈــʝŖđ ʑʕĸŀʛــėļ  Ŀ ʫـــĘĈʟŚ̕řĴ łــʝ đŀــʯĿ ņļĒـــʞʀ .
ņĳʠŀــĳʰ ˔ــʞŗģʡ ʑʕĸŀʛــėļ  ēđ ˨ʕــʗʰ Ņđēćŀــļ ņــįʞ  ʁ ć ʒــďʝ˨̕ŗʡʺʕĳʠćĔ̔ ŅĒــʗļʶĈʕʠĈń  ēđ 
ņʠćĔĻįĐ ņĻʘʞ Ŗřĳĸć ʑĘć. 

۴ .ʨĈğģɶćĈɶŅŗ˫ʊــɵ :ĺʘʞ ŖřĳĸćņĻʠ Ĉــńʿ̖̌ ʌćĔ̌ــʕˎʡ łــˀʕĻń Ēــʗʠćŀʡņʗʕ̔ŁĒــˀʠ  ʑʞ ŗ̕Ēــļ ćē
Ēʗńđ ʫĘĈʟ ņʠĈėʠć ŁĒʕʭ̖̌ ĶʤĈėļ łʝ Ĉʞ Ēʗʗİ. 

 
1. Bias 



ɶćĔĻįĐُ :ʼĈĻʅĔɮļ łļĒʭļņ  ŖřĳĸćɴĻɮņ ŁđĈĘ ʼĈɳ˳ łɳ  ٢١ 

 

ņĻɮɴ Ŗřĳĸć ņɶćĔĻįĐ ŁĒɭɴɘ 

۱.  ʔŀـــń đĔ˪ ŖĈـــİ ʔĔɮــ ěļ: ŅـــėĴņĤŀɭـ ēŘĈـــʗ˙ ʑ˙Ĕـــˀ̖̌ Ĉـــʝ ،ĺʘـــėʕĘ ʶć ŁđĈ˖ʘـــĘć ŅĈń
ŁʶřĐ ēđ ņĻʘʞ ŖřĳĸćĒˁ Ēńćŀʱ ŁĒńĈˀļ ņʠćĔĻįĐ ʶć ŅĔʘˀʕ̔ ŅĈń. 

۲. ʾɫ˪ ŅŖĈــ ــįĻńņــ ķķĻĸć: ĭــ ćĔʘــ ــˁć łــ ــʝ ŅćĔــ ــĈńēř ̔ــ ــˀİ ˦Ĉــ ــʕļ Ķــ ļĈģʡŁđćđ Ņــ ēćʴĴ Ŀ Ĉــ ńــ
ĺʘʞ ŖřĳĸćĺʕĻěʡ đŀʔŃ̔ łʝ Ĕʬʗļ ĈńŅĔʕĴ ņʠĈŃʯ ŅĈńņļđŀˁ. 

۳. ʆ łģĘŀɷŃɠŀʆēĈņɷēĈʞɶ ŅĈń:  Ģ˅Ŀ  ʰ Ŀ ˨ʕʠćŀ˚ŃʊŀʰēĈ ŁđĈ˖ʘــĘć ŅćĔ̔ ņ˚ňʱć ŅĈń
ĺʘʞ Ŗřĳĸć ʶćłʝ ĈńĒˁ Ēńćŀʱ čĔğļ ʌēŘŗ˅ Įʞ ˦ćŀʗĤ. 

۴. łــ ــɪɭʅ łــ ــɳ łــ ــʅŀɷņɶĈــ ــėɶć ŅĈń: łʘــ ــĘćŀʱĈʠ ŅĈńĒــ ــļĈ̖̌ ʶć ŅĔʕĴŀــ ــķʯ ŅćĔــ ــʏ ، ̔ــ ʕİĔʡــ
ŁĈĴĒʞđ Ĉʝ ņĻʘʞ Ŗřĳĸć ŅĈńđĔįʞ ŘŖʑĘć Ņ ēŘŗ˅ ņʠĈėʠć ŅĈń. 

łʂɫɮɶŅŗɫĴ 
ņʠćĔĻįĐ  ņĻʘʞ Ŗřĳĸć  ņįʞ   ʁ ć  ŅĈńđēŘĈʘĘđ łʘėʯĔ̔ Ņ ēŘĈʗ˙ŅĈń ˨̕řʠ ʑĘć łİ ŅĈــńđŀʔŃ̔ 

ŅđĈʞ ̝   ēđ  Ś̕ćēĈــİ   Ŀ  ʑــʕ˖ʕİ  ĺʕĻــěʡŅĔʕĴĈń  đĈــʬʞć  ņļĒــʗİ ،Ĉــļć ŅćĔ̔ــ ŁĔŃ̔Ņ ēćđĔ̔ــ ĶــļĈİ  ʁ ć 
ʑʕ˙ĔˉŅĈń  ˦ʀ  ،ʿĸĈʰŅĈń  ĞʔʡĔــļ  Ĉــʝ ĺʞŗــĐ ņــĜŀěʱ ،ʑʕ˙Ĉ˖ــˁ  Ŀ ʑĸćĒــĤ ĒــʞĈʝ łــʝʑ˚đ 

ʑʞŗ̕Ēــļ đŀــˁ . ēđ ˨̕ــć ĈʘــĘćē ،˨̌ــʕģʡ ʰŃʊŀʰēĈŅĈــń ņʠŀʠĈــ˚  Ŀ ņــ˚ňʱć ʏــĘĈʗļ  Ŀ đĈــʬʞć 
ŅĈńēĈʘʱĈــĘ ņʡēĈـــˈʠ  Ĕʢ˯ــļ łـــʝ łــģļĈʯ ĮـــĻİ ņļĒــʗİ Ĉـــʡ  ʁ ć ŅĈــʞćʺļ ņـــʠćĔĻįĐ ņĻʘʞ Ŗřـــĳĸć 

łʝʌēřĜ  łʗʕŃ̔  ŁĔŃ̔Ņ ēćđĔ̔  Ēــʗİ  .łــʝ  ˨ʕــĻń  Ķــʕĸđ  ،Ņ ēĈــįĻń  Įــʞđʺʠ  ˨ʕ̔ــ  ʑĸĿđĈــń ،ʿــʮʝ 
ņĜŀěʱ   Ŀ  łģļĈʯ  ņĻķĤ  ŅćĔ̔  łģĘŀʡ  ʑĘĈʕĘĈń   Ŀ  ŅĈńđēćĒʠĈʘــĘć  ʫــĘĈʟ ŀĴ   Ŀ  ˒Ĉ˖ــˁ  ēđ 

łʗʕļʶ ņʠćĔĻįĐ ņĻʘʞ Ŗřĳĸć  ēĈʕėʝ ņʡĈʕĐ ʑĘć. 
 

ŁʐĻĐ ŅĒŃļ Ĕ˥İđ ēřˬ 
 ŁĈĳʖɶćđ ēĈɫʖɶćđ ĹĈļćʲđĈĜ łɫķĤ)(Ĺňėĸć 

 





 

 

 
 
 
 

 
 

 ēđ ŅĈــʕʠđ  ʁ Řŗــļć ،Ņ ēŘĈــʗ˙  Ŀ ŁđćđĈــń łʝʑĤĔــĘ  ēđ ĵĈــĐ ʑ˙Ĕــˀ̖̌  Ŀ ĵŀــďʡ Ēʗʘــėń .ņــįʞ  ʁ ć 
ʩʞĈʘʠ  ˨̕ć  ʌŇŀďʡ  ،ʿʞćĒ̖̌  ņļŀŃ˖ļ  łʝ  ĹĈʠ »ņʠćĔĻįĐ ņĻʘʞ Ŗřĳĸć« ʑĘć łİ łــʝ ŁŀʕــˁŅĈń 

ŅĒʞĒʯ   ʁ ć ʑʞŗ̕Ēļ  Ŀ ĺʕĻěʡŅĔʕĴ  Ĕʬʗļ ŁĒˁ ʑĘć .ņʠćĔĻįĐ ņĻʘʞ Ŗřĳĸć łʝ ŁđĈ˖ʘــĘć  ʁ ć 
ĺʘʞ ŖřĳĸćĈń   Ŀ  Ņ ēŘĈʗ˙ŅĈń  łʘ˙Ĕˀ̖̌  ŅćĔ̔  ʑʞćĒــń  ĈńĒــʗʞćĔ˙   Ŀ  ĺʕĻــěʡŅĔʕĴĈń  ēđ ˦ĈļʶĈــĘĈń 

 Ŀ  łģļĈʯ  ņļđʶćđĔ̖  .˨̕ــć  ġŀــʠ  ņــʠćĔĻįĐ  ĺʕńĈــ˖ļ  ŅĒــʞĒʯ ćē  ēđ ŅĈــʕʠđ ʑــĘĈʕĘ ،đĈــěʘ˚ć  Ŀ 
ġĈĻʘʯć  čĔğļ  ņļĒʗİ  łİ  ŅĈńĒļĈ̖̌  ŁđĔʘėĴŅć  đēćđ   Ŀ  ʌēŘŗ˅  ņĘēŗ̔  ˝ʕ˚đ  Ŀ łʠĈ˙Ĉįــˁŀļ 

ćē ʊĈʬʞć ņļĒʗİ. 

 ēđ ĵŀــĠ ʫʞ ŖĈــʡ ،ʑļŀįĐĈــń  Ŀ ˦ĈļʶĈــĘĈń  ʁ ć ŅĈــńēćʺ̔ć ņــ˖ķʘʮļ ŅćĔ̔ــ ʑʞŗ̕Ēــļ  Ŀ ĵĔــʘʗİ 
łــــģļĈʯ ŁđĈ˖ʘــــĘć ŁđĔİĒــــʠć؛  ʁ ć ˨ʕʠćŀــــ˚  Ŀ ʌćēŗــــ˗ļ ņʘʗــــĘ łــــʘ˙ĔĴ Ĉــــʡ Ņ ēŘĈʗ˙ŅĈــــń ˦ ēĒــــļ .

˨̕ćĈʝĵĈـــĐ ، ēřـــŃˉ ĺʘʞ ŖřĳĸćĈـــń łـــİ  ēđĈـــ˚ łـــʝ ʾʶćđĔ̖ـــ ĺـــʬĐ ņـــĻʕˈĤ  ʁ ć ŁđćđĈـــń  Ŀ łـــʤćēć 
ʿ̖̌ņʗʕ̔ŅĈــń ˝ـــʕ˚đ Ēʗʘــėń ،Ś̔ـــň˗ʠć  ēđ ņĳʠŀــĳʰ Łēćđć  ēřـــļć đĈــʬʞć ŁđĔـــİ ʑــĘć .˨̕ـــć 

ĺʘʞ ŖřĳĸćĈń  łʝ  ĮــĻİ  ʾŀــń ņĤŀʗــěļ  Ŀ ŅĔʕĴđĈــʞ ˨ʕــˁĈļ łʘــėʠćŀʡĒʠć  ēđ łــʗʕļʶŚ̕Ĉń ĒــʗʠĈļ 
ʑˁćĒŃ̔  ،ʑʕʗļć  ،ĶĻĐĶ˗ʠĿ   Ŀ ņʘĐ ʌĿĈ˄˚ŅĈń ņʠŀʠĈ˚ ʿ˗ʠŅĈń Ņ ēřďļ Ĉ˖ʞć Ēʗʗİ. 

ņʠćĔĻįĐ  ņĻʘʞ Ŗřĳĸć  ˦ Ŀ̡˙ć Ĕ̔ــ  ʑــĜĔ˙ŅĈń  ˦ćĿćĔــ˙  ،ʿĸĈʰŅĈــń  łʝŗــěďʗļŅđĔ˙   ̋  ʝــʕʠ  łــ
ŁćĔĻń  đēćđ  .ʑʕ˙Ĉ˖ˁ   ēđ  ĺʕĻěʡŅĔʕĴŅĈń  ņĻʘʞ Ŗřĳĸć ،ĺʞŗĐ ņــěʮˁ  Ŀ ʑــʕʗļć ŁđćđĈــń  Ŀ 

ĶʤĈـــėļ ĝŀــ ــŗļ ł̔ـ ــĔĠ ł˙ـــģʔʡ  Ŀ Ś̔ņـــʝ ˃ʕـ ــŀļ Ēʗʘ˅ـــķĻʯʶć ņʡĈĤŀـ ــėń łـ  ĘĈʗˁēĈİ  Ŀـــİ ˦Ĉـ
ʑĘĈʕĘ˦ćēćʴĴ  ĒʞĈʝ  łʝ  ˦ʀĈń  łʯŀʡ  Łʻ̕ ŘŅć  łʘˁćđ  ĒʗˁĈʝ  . ʁ ć  ŅŀĘ   Ĕĳʞđ  ،˨̕ć ġŀʠ ņــʠćĔĻįĐ 

ņļĒــʠćŀʡ Ś̕ćēĈــİ ،ʑــ˚đ  Ŀ ʑĤĔــĘ  ēđ ʌĈļĒʱņʠĈــĘē ćē đŀــʔŃ̔ Ēــˀʮʝ  Ŀ ŁćēĶĐŅĈــń ņʗʞřــʠ 



٢٤   łļĒʭļ ņĻɮɴ Ŗřĳĸć ņɶćĔĻįĐ Ĕ˪ Ņć 

 

ŅćĔ̔ ʌňįˀļ  łʗʞŗ̕đ ĺńćĔ˙ Ēʗİ. 

ــİ ł̏ــć ʊĈ̕ــ˨ İ Ĉــ ̏İ ʶć ˦ćĿŖ Ŀ ņــ ěěʮʡ ņــʠćđĔĴĔ̔ ʊIntroduction to Algorithmic 

Government  ĵŀěďļ    ĵĈĘ۲۰۲۱    Ŀ˔ʕĸʆʡ ˦Ĉʯćē ĈʘʟřĴ١  Ŀ ĈĘ̕ĵĈʔ  ēĈļŀİ ĵĈــʟ٢ ʑــĘć ،Ēــě˚ 
đēćđ łــ ــʝ ņــ ــʠćŀʯ ņʡĈļĒــــĘēŗ̔ ʏــ ʠćĔĻįĐ ņĻʘʞــــķʘʮļ ņــــ˔ ļ˗ــ Ŗřــ ــĳĸć đʶćđĔــ ــʖ̔  Ŀ Ĉــ ــʝ łــ  ʤćēćــ

ĶʕķďʡŚ̕Ĉń  ĢļĈʯ  ،˦ĈĴĒʗʠćŀʱ  ćē  Ĉــʝ  ʑــĜĔ˙Ĉń   Ŀ  ʿĸĈʰŅĈــń ˨̕ــć ŁĒــʞĒʟ Ĉʗــˁʀ đʶĈــĘ .Ēــʕļć 
ʑĘć  łİ  Ĉʝ  łģĸĈğļ  ˨̕ć   Ĕʢć  ،ĺʕʠćŀʘʝ   ēđ  ŅĔʕėļ  ĹĈĴ  ĺʞ ŖćđĔ̔  łــİ łــʠĈŃʗʡ  ʶćʑʕ˙ĔˉŅĈــń Łŀ˗ĸĈــʝ 

ņʠćĔĻįĐ ņĻʘʞ Ŗřĳĸć ŁĔŃ̔ ĺʞŗʔ̔  ،łįķʝ  ʁ ć  ʿĸĈʰŅĈń ˦ʀ  ̋ ʕʠ Ĉʝ ʑʕ˗˙ŀļ  ēřʔĤ ĺʕʗİ. 

ņʗʘ˖Ĵ   Ĕʘــˀʕ̔ łــİ ʊĈ̏ــİ Ņćŀــʘďļ Ŀ ˨ʘــļ łــʝ łــʯŀʡ Ĉــʝ ʑــĘć łــʝŅ ēŘĈʗ˙ ʶć ŁđĈ˖ʘــĘć ŅĈــń
đēćđ ŁēĈـــˁć ņـــʠćĔĻįĐ ŅĈńĒـــʗʞćĔ˙ ēđ ˨̕řـــʠ ،ــ  ĸĿđ ŅĈʯـــʝ ʑـــʗĤ ˦łـــİ ˦ćŀ̏ـــĻʯĔʘļĈ ćē ʊĈـ

ņĻʘʞ Ŗřــــĳĸć٣ ،ĒــــʠđĔİ ʊĈــــʮʘʠć ņĻʘʞ Ŗřــــĳĸć ņــــʠćĔĻįĐ ćĔ̕ــــ ʝــــĘćĔĘ ēđ łــــļ Ĕــــİ ˨ʘ̏ــــʊĈ ؛ ̝
 ŅĈــńđĔ̔ŖĈİŅ ēŘĈʗ˙ ŅĈــńŁʶřĐ ēđ ˨ʕــˁĈļ ŅĔʕĴđĈــʞ Ŀ ņĤŀʗــěļ ʾŀــń łــķĻʯʶć ĒــʞĒʯ ŅĈــń

ʑļňــĘ ŁʶřــĐ łــķĻʯʶć ņļŀــĻĤ ʿــʮʝ ˔ــķʘʮļ ،ņــʘʕʗļć Ŀ ġĈــ˙đ ŁʶřــĐ ، Ŀ ņ˚ŀــ˗Đ ŁʶřــĐ
Ś̕Ĉ˄˚  ،Ğʕďļ ŁʶřĐʑــėʞ ̝ ،ʾʶřــļʀ ŁʶřــĐ ، ŁĒــˁ ŁēĈــˁć ... Ŀ ņĤĈــĻʘʯć ˨ʕļĈــʡ Ŀ ŁĈــ˙ē ŁʶřــĐ

đ ˔ʞĈـــˉĿ ʶć Ĕــ ــʡćĔ˙ łـ ــĘć Ŀđēćđ ĹʶŇ ćē ņـــĸĿ ʑـــİ ʑـ İ ŅĔ̐İـــʠ ĶˈـــʠćĔĻįĐ ĹĈـ ćĒــ ــĐ ĹĈـ . Ļʘńćـ
˨̕ćʶćłļĒ˗ļ» ʊĈ̏İ ˦ćŀʗĤ ĿŖ ؛Ēــˁ ʊĈــʮʘʠć «ņĻʘʞ Ŗřــĳĸć ņــʠćĔĻįĐ Ĕ̔ــ Ņć ʑــ˖Ĵ ĒــʞĈʝ łــʘʔĸć

  Ĕń Ņćŀʘďļ łʝ łʯŀʡ Ĉʝ ʺʕʠ ʊĈ̏İ ˨ʘļ ēđ  ĒʗʝʊĈ̏İ ĔğĘ Ŀ ،ŁʷćĿ ʶćŅĈń  ʑــĸĿđ Ŀ ņʠćĔĻįĐ
ʑĘć ŁĒˁ ŁđĈ˖ʘĘć .łــĻʯĔʡ đēřļ ĔğĘ łʝ łʯŀʡ Ĉʝ ŁĈĴ łİ ĹŀŃ˖ļ ˨̕Ēʝ ، ŁʷćĿGovernment  łــʝ

ʑĘć ŁĒˁ łĻʯĔʡ ʑʕĻİ ĈĐ Ŀ ņʠćĔĻįĐ łʝ ŁĈĴ Ŀ ʑĸĿđ٤. 
˦Ĉʕļ Ĕ˅ĈĐ ʊĈ̏İ łİ ĈʬʠʀʶćłʘˁēŁđŀ̔ Ņć  ،  ʌĈĐňğــĜć Ŀ ˦ĈــĴ ʷćĿ ʶć ʌĈــĤňĠć Ņ ēŘĈــʗ˙

ĭēđ ŅćĔ̔ łİ ŁĒˁ ŁđĈ˖ʘĘć ēĈʕėʝ Ņ ēĈļʀ Ŀ  ˦ĈــĴ ʷćĿ ˨̕ــć ŁĒــˁ ņģــĘ ĹĔʘďļ ˦ĈĴĒʗʠćŀʱ ĔʘŃ̔
đŀـــˁ ˨̌ــ ـ̝ـ ʕʔʡ Ŀـ ʞـ ŗģʡ ĖʞřـــʠĔ̕ ̝ ēđ ŁđĈــ ــʗʭĻń . ، łـــĜć Ŀ˨ʕـــʝ ʌĈĐňğـــʝ̝ łـــĘ ˦Ĉـ İـ Ĉʬʠʀʶć

Łđŀ̔ ŅĒʗń ʊĈ̏İ ĹĔʘďļ ˦ĈĴĒʗėʞřʠĒʠć  ،ĵĈʙļ ŅćĔ̔ــ łــİ ʑĘć ņŃ̕Ēʝ ŅĈــ˄˙ ʶć đŀــʱ ŅĈــń
̕Ĉــʕ˙ćĔˎʯŚ ŁđĔİ ŁđĈ˖ʘــĘć Ēــʗń ņــĘĈʕĘ ĿĒــʠć  ēđ ʑــĘć ŁĒــˁ ņģــĘ ĺــń ʿــʮʝ ˨̕ــć ēđ łــİ
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١ . ēđ  ˨̕ć  đēćŀļ  ŅćĔ̔  ĭēđ   ĔʘŃ̔  ˦ĈĴĒʗʠćŀʱ   ̋ ̡̕Ĥ ĵđĈģļ  ņėʕķĳʠć  łĻķİ  ĖʞřʠĔ̝̕ ŁĒˁ  .ʑĘć 



 ēĈɮʬĳʖˢˬʼĈĻʅĔɮļ  ٢٥ 

 

.đŀˁ ŁēĈˁć ŁđĈ˖ʘĘć đēřļ ˦ĈĴ ʷćĿ ņķİ ˔ʞŗģʡ łʝ ĖʞřʠĔ̝̕ 

ʠćđēĒــ˚ Ŀ ĕĈʖــĘ ʏــʡćĔļ ˦ĈــĻʯĔʘļņ Ĉــ˚ʀ ʊĈــʗʯ ʶć ćē đŀــʱŅ ĐĿــ ʕĒ ـ̟ـ  ʬʠņ ķİــ ʕʠĈņ  ʶćĔ̔ــć
ļņĒʠēćđ  ĸĿć ˨ʘــļ łķــĜŀĐ Ŀ ʑ˚đ Ĉʝ łİــ ʕł ــ ʗʭĻń Ŀ ĒــʠđĔİ łــķʝĈ˗ļ ćē ʊĈ̏ــİʕ˨ ، ēĈــįĻń ʶćŅ 

Ĉــ ــʀ ʊĈ˚ــ ــʗʯ ĒʗĻــ ــķĤņ ʞķģʝř˗ģņ ēřــ ــ ˁʶŖćŅــ ــʬĸĒ ̖ــ ــʞćĒŅ ćĔــ ــ(ʗİņ ĒʠĈİــ ــİđŅ Ē̏ــ  ļ̕ ŗʞʑــ
ĘʕĺʘــėĈńــ ěěʮʡ ʿــʠćđ Ĉــʝ łــİ (ņ ــ ńćĔĻń Ŀņ ĻĜʕłʠĈĻ˦Ĉــˁ  İ đŀــʔŃ̔ ēđʕ˖ــ ʕʑ ĈــŃʠŚ̕ 

  łĻʯĔʡʞ ēĈŅ˦ĈĘē Ēʠđŀ̔ Ĉļ  ،ĻĜʕłʠĈĻ   ŖćʺĳĘĈʖĘʞĺ  . 
 ēđ  ˦ĈʞĈʟ  ،ĹʶŇ  łʝ  Ēʕİ ʆʡ  ʑĘć  łİ ņʠćĔĻįĐ ņĻʘʞ Ŗřĳĸć łʠ ĒــʠĿŖŅ  ēʴــĴđĿ̝ ،łــįķʝ ņــˀʮʝ 

ĺــ Ńļ  ʁـ ć ŁĒــ ــʗʞʀ ʑـ ــĘĈļ .đēřـ ــʱĔ̔ łʠćĒʗĻـ ــˁŀń  Ŀ ņـ ــʗʘʔļ  Ĕـ ــʿ ̔ـ ــʠćđ Ĉـ ــ˨ ʝـ ــć ŁĒ̕ـ ــʞĒʟ ņļĒـ  ʠćŀʡـ
ŅĈــ ˀĳńćē Ņـ ēĈʕــ ėʝ  ʁـ ć ʌňــ ــģļ ņʠŀ˄ـ ــʗİ Ēـ ــˁĈʝ  Ŀ ŁĒـ ــ˨ ʗʞʀŅćـ ــˁĿŖ Ĕʡ  Ŀ łـ ــʠŇđĈĤ Ĕʡ ćē ŅćĔـ  ̔ـ

˦ĈĳĻń  łʝ ˦Ĉˎļēć  đēŘʀ. 
 

 Ĕ˥İđ ŅĒŃļ ŁʐĻĐ ēřˬ 
 ēĈɫʖɶćđ ŁĈĳʖɶćđ  ĹĈļćʲđĈĜ )łɫķĤ Ĺňėĸć( 

 Ĕ˥İđ łĻĠĈʯ ņɶĈĻĐē 
đĈɮĘćɴ ēĈ ļ˅ĸĈĤ łėĘņ  Ēļ ʕńĿ˸ˬ Ŀ ʔʌřļɘ˫ ŗɴɧ łļĈɶĔ˪ Ŀ Ŗ˫˷Ņ 

 ʐˢ˫Ĉɵ ۱۴۰۳ 

 





 

 

 
 
 
 

 
 

 ˦ćŀــʗĤ Ĉــʝ łــİ Ĕــ˅ĈĐ ʊĈ̏ــİłــļĒʯļŅć  Ĕــˬ įĐņــɸćĔĻ ć ŖřــĳĸņĻɰɶ ʑــĘĈĻˁ ˦ĈĴĒــʞđ Ķ̔ــĈ˗ļ ،
įĐ łʗʕــ ــˀ̖̌ Ēـ ــʗʠĈļ ņـ ــĻŃļ ʒـ ــĐĈʔļņـ ʠćĔĻ ņĻʘʞـ Ŗřــ ــł، ĳĸć١ـ ــķʘʮļ ŅđĔ̔ŖĈـــ̝ ļĈʠĔ̔ـ İ ŅĈńـ

įĐ  ņʠćĔĻćįĐ Łŀ˗ĸĈʝ ŅĈńđĔ̔ŖĈİ Ŀ Ēʗń Ŀ ˦ĈŃʯ ĔĘćĔĘ ēđ ņĻʘʞ ŖřĳĸņــʠćĔĻ  ņĻʘʞ Ŗřــĳĸć ēđ
Ēʗʞʀ Ł Įʞđʺʠ˦ĈŃʯ  ēđ ʑ˙Ĕˀ̖̌ ĵĈĐ ćē .đēćđĔ̔ Ŗđ 

ņـــʠćĔĻįĐ  Ĉـــʞ ņĻʘʞ Ŗřـــĳĸć˦đĔـــİ ņـــʠćĔĻįĐ ʝłĺʘʞ Ŗřĳĸć łķʕـــĘĿĈـــń٢  ēđ ĒـــʞĒʯ ņļŀـــŃ˖ļ
˦Ĉــ ــŃʯ ʑـ ــİ ņĤŀʗـــł ̔ـــĘć ĔـــĘć ʑĸĿđ ŁđĈ˖ʘـ ــěļ ʾŀـ ʗʞćĔ˙ ēđـــń ŅĈńĒـــķĤ ʶć Ĉـــń Ŀ Łđćđ ĺـ

ĺʕĻــěʡĈļĒــʱ łــʤćēć Ŀ ŅĔʕĴņļŀــĻĤ ʿــʮʝ łــʝ ʌ  (ĹđĔــļ) Ēــʕİ ʆʡ łــİ ʑــ˖Ĵ ĒــʞĈʝ łــʘʔĸć ؛đēćđ
Ņ ēŘĈʗ˙ ʶć ŁđĈ˖ʘĘćʗʞćĔ˙ ēđ ēřŃˉŀʠ ŅĈń  ʌĿĈ˖ʘļ Ĉńēřˀİ ņʠćĔĻįĐ ĒʑĘć؛  ʝł ēřĠŅłــİ   ēđ

˦Ēـــˁ ņĸĈـــʘʕʬʞđ Ĉńēřـــˀİ ʶć ņـــʱĔ̔٣  ʁ řـــʗń ʑـــĘć ŁĒـــˀʠ ˝ـــ˗ďļ .ņĸĈĐēđ ʶć ņـــʱĔ̔ ēđ łـــİ
˨ʕˁĈļ ĈńēřˀİĸĈģ˙ ŁđĈļʀ Ĉńــ ʕʑ Ļــěʡ Ŀʕĺ ĴʕĔŅ łــʝĈʯŅ ˦ĈــėʠćĒʗʘــėń Ĉń ،ـɦـ  Ĕ̔ņ  Ĉńēřــˀİ

ćĔ̔ ʾňʡ ĵĈĐ ēđ ʶřʗńŅ Ĉ˗ʡēćŅ ĚʱĈˁĈńŅ ņʠćĔĻįĐ ʠĿŗ̏įĸćʕĶــķļ ˦ĈļʶĈــĘ Ĭ٤  Ēʗʘــėń
ʱĔ̔ Ŀņ  đʞʘĐ Ĕĳņ đʺļĈʠŅ ʡĈʝĈʮʘʠćņ ʌĈʝŖĈńŅ Ĥŀʗěļ ʾŀńņ ʠ ćēʕ ʺʆʡ̌̕ ĒļņĒʗʗİ. ć̕ ˨

  ġŀ˅ŀļĴđĔʘــėĴ)ņ  ġŀــʗʡ ĿʑĸĿđĈــń ŁđĈ˖ʘــĘć ēđ  ʁ ć ĈńēŘĈʗ˙ŅĈــńŅ  řــʠ̕(˨ ،ġŀــʗʡ ĺــŃ˙ ĹĿ̡ــĸ  Ŀ
ĳʠŀĳʰņ Ļěʡʕĺ ĴʕĔŅ  ēĈİđŀʱ٥   ćē ˦ĈŃʯ ĔĘćĔĘ ēđļ ˦Ĉˀʠ Ĉļ łʝņĒń. 

  Ĉļ Ķě˙ ēđĵĿć  ،̖̌ˀʕ ēŘĈʗ˙ ʶć ŁđĈ˖ʘĘć łʗŅ ćĔ̔Ņ Ļěʡʕĺ ĴʕĔŅ ̔ ćēʕļ ˦Ĉņʗİʕĺ.  

 
1. Algorithmic Governance 
2. Government by Algorithm 
3. Digitization 
4. E-Governance Development Index by the United Nations 
5. Automated Decision making 



٢٨   łļĒʭļ ņĻɮɴ Ŗřĳĸć ņɶćĔĻįĐ Ĕ˪ Ņć 

 

ĹĿđ Ķě˙ ēđ ،ńĈ˖ļʕķĜć ĺņ ņــʠćĔĻįĐ  ŖřــĳĸćʞĻʘ ،ņĵĒــļĈńŅ ˔ــķʘʮļ ĞʔʡĔــļ Ĉــʝ ˦ʀ  Ŀ
  ʺʕʠćʺļʞĈ  ،Ĉģļʞʏ  ،ʿĸĈʰĈń  ،ʠćĔĳʠņ Ŀ Ĉńــ Ęēŗ̔ņĈńŅ ĹĈʬʠćŁʶřــĐ Ĕــń ēđ ŁĒــˁ  ʒــďʝ đēřــļ ćē

ļ ēćĔ˚ņńđʕ.ĺ 
  ēđĹŀĘ Ķě˙  ، ēŘĈʗ˙ŅĈńŅ  ļġŀʗʘ ŁđĈ˖ʘĘć đēřļ ˦ĈŃʯ ēđ ̔ćĔŅ ــ ʠćĔĻįĐņ  ĞــĘŀʡ ˦đĔــİ

 ŖřĳĸćʞĺʘĈń١ ļ łʤćēć ćēņńđʕ.ĺ  
ĹēĈŃʰ Ķě˙ ēđ  ،ļ ʒďʝņʗİʕʀ łİ ĺʞļ ĈņĈʯ ćē ˦Ĉėʠć ˦ćŀʡʞ ̡ ĳ̕ˁĈļ ˨ʕ đĔİ ˨ʞʱ Ĉʕ؟ Ĕ 
ĺʬʗʟ Ķě˙ ēđ  ،ĹĈĴĈńŅ  ĒʯʞĤŀʗʘļ Ēņ  ʠđ ēđ łــİ ćēــ ʕ ĈłــğʝćēŖđĻــěʡ Ĉʝʕĺ ĴʕĔŅ  ēĈــİđŀʱ 

ļŀĻĤ ʿʮʝ ēđņ   łʘˁćđĔ̔ʑĘć ŁĒˁ  ،ļ łʤćēćņńđʕ.ĺ 
 Ķـــــě˙ ēđĺـــــˀˁ ،̖̌ʑ˙ĔـــــˀĈńŅ  łـــــʠćēŘĈʗ˙Ļـــــěʡ Ŀʕĺ ĴʕĔŅ  ēđŁʶřĐ ـ̝ـ ńـــــķʘʮļ ŅĈـــ

ĈńēřˀİŅ ĵĈĐēđĒʗń ĒʗʠĈļ łģĘŀʡ .đćđ ĺʕńćŀʱ ēćĔ˚ ņĘēŗ̔ đēřļ ćē 
 ēđ Ķــě˙ĺʘــ˖ń ، ŅĈــńđĔ̔ŖĈİ ʶć Ņđēćŀــļġŀــʗʘļ Łŀ˗ĸĈــʝ )Ņ ēŘĈــʗ˙ (ŁʶřĐ ēđ ŅĈــń˔ــķʘʮļ 

ʠćĔĻįĐ)ņ(    ŅĈńēřˀİ ēđĵĈĐēđģĘŀʡłģĘŀʡ Ŀ łņļ ˦Ĉˀʠ ćē łʘ˙Ĉʕʠńđĺʕ.  ņʗʘ˖Ĵ  łــİ ʑــĘć
Ĉʟ ēđʞʠ ʊĈ̏İ ˦ĈʕĵĈʙļ Ŀ ĈńĒİ ʺĈńŅ đĒــģʘļŅ łــʠŀĻʠ ʶćĈńŅ ʞ Ķــě˙ ēđ ŁĒــˁđĈĺʘــ˖ń ćĔ̔ــŅ 
˚ňĤł ēŘĈʗ˙ łʝ ˦ćĒʗļŅ .ʑĘć ŁĒˁ łʤćēć 
ć̕  ʊĈ̏İ ˨ļņ  Ŀ Ĉــʗʔļ ĒʠćŀʡŅ ʶĈــːʀ  ĸĿćــ ʕ  łćĔ̔ــŅ ˦ĈĴĒــʗʠćŀʱ ŁʶřĐĈــńŅ Ĉــʗ˙ ēŘ ،ŅĘʕ ʑــĘĈ

ļŀĻĤņ  Ēļ Ŀ̕ ŗʞ  ʑ  ĒˁĈʝ˦ʀ īēđ ĿńĈــ˖ļ ʶć ćē Ĉــńʕ  ـ̝ـķʘʮļ ĺĻــěʡ ŁʶřــĐ ēđ đŀــʯŀļʕĺ ĴʕĔŅ 
 ēŘĈʗ˙ ʶć ŁđĈ˖ʘĘć Ŀ ēĈİđŀʱŅ ļŀĻĤ ʿʮʝ ēđņ .Ēˀʮʝ Ĉ˗ʡēć 

ņــ ʗʘ˖Ĵ ć ˦ĈĴĒــʗʠćŀʱ łــ İ ʑــ Ęćــ ̕Ĉʝ ʊĈــ ̏İ ˨ــ ʞ Ēــ ̔ʕ ˨įĐــ ʠćĔĻņ ʠĿŗ̏įĸćʕــ įņ٢ łــ ʝ ˦ćŀʗĤ
đʞʬʕĸĈــ ــʘņ ćĔ˙ ˦đĔـ ــİʞĈńĒـ ــʠćĔĻįĐ Ŀ ʑـ ــ ʗŅـ ــļŀįĐņ ć Ŗřـ ــĳĸʞĻʘņ łـ ــʝĻـ  ěʡ ˦ćŀʗĤʕĺ ĴʕĔŅـ

 ēĈİđŀʱʑĸĿđ ʑĻĘ ʶć  ،ĈĻʡ̕ ʺ.đŀˁ ĶʤĈ˚ 
 

 ĈɮɵřĴ ʼĈʅćē/ĈĘ˫ ĵĈɵ ēĈļŀİ ĵĈɪ 
ćŀɶ  ĈįɴŖřĴ ، ņķńđ/ņɶĿřķĘć ŀɶ 

 
1. Implementing Government 
2. E-Governance 



 

 

 
 
 
 

 
 

˦ĈĴĒʗــėʞřʠ ˨̕ــć ʊĈ̏ــİ  ʁ ć ĹĈــĻʡ ŅđćĔــ˙ć łــİ  ēđ  Ĕʕــėļ ˔ʕĸʆــʡ ˨̕ــć ʊĈ̏ــİ  ʁ ć ˦ʀĈــń ʑــʞĈĻĐ 
ŁđĔİĒʠć ، Ĕįˀʡ  Ŀ  ņʠćđēĒ˚ ņļĒʗʗİ łİ łʘʔĸć ĈŃʗʡ łʝ ŅđćĒģʡ  ʁ ć ˦ʀĈń ŁēĈˁć ņļ.đŀˁ   

  łʯēđ ēđʑėʮʠ  ،Ķ̕Ĉļ ˦ĈĴĒʗėʞřʠć  ŅĈــĻʗńćē đĈʘĘć ʶć Ēʠ  ŁēŘđđŀــʱ ŅĔ̏ــİđ  -  ēřــė˙Ŀŗ̖
 ŀʡŀļ ēĈļŀİ ĶʕʠŀĘ١-  ʑــŃʯ Ŀ ˦Ĉــˀʞć ĒʗĻــˁʶŖć Ś̕ĈــĻʗńćē ŅćĔ̔ ʑĻــĘ łــʝ łĸĈــĘē ˝ــʕ˚đ ņńđ

  ĹŀķĤ  łʠĈʞćēĒʗʗİ Ĕįˀʡ Łđćđ ĹŀķĤ Ŀ . łʯēđ ēđĒģʝ ،Ķ̕Ĉļ ˦ĈĴĒʗėʞřʠćĒــʠ  ʑــʕʛń ŅĈــ˄Ĥć ʶć
 ņــĻķĤ ņʠŀــʗİ ĹŀــķĤ ŁĿŗــĴ ˝̔ĈــĘ Ŀ łــʠĈʞćēņــķńđ ŁĈĳــˀʠćđ -  ēĈــĴ Ĉʠ ʑــńĈʝ ĈŃʡĈــĘćĿ ēřــė˙Ŀŗ̖٢ ،

ŅĒــʝ ĹĈــʠĈʟ ēřــė˙Ŀŗ̖٣ ، ēĈــļŀİ ˨̕ŘĈــʠ ēřــė˙Ŀŗ̖٤ ، ĈــĻķʕʠ ēřــė˙Ŀŗ̖ĈــʘʟřĴ٥ ،ćē̡ــń ņــİ Ś̖ــ ŅĈــ˚ʀ٦  Ŀ
Ēــʞ Ř ĺʠĈــʱʞņʠēĈــįĸŀİ Ĉ٧ -  ĔįــˀʡĒــʗʗİ .ʑʱĈــĘĔ̕ ̝ ĒʕʡĈــĘć ˨̕ــćĈń  ŁʶřــĐ ēđ ĞʔʡĔــļ ĢʝĈــʗļ Ŀ

ĒــʠđĔİ đĈــʬʞć Ĉــļ ŅćĔ̔ــ ćē ĮــʕʠĿŗ̏įĸć ņʠćĔĻįĐ Ŀ Łđćđ ĹŀķĤņــʗʘ˖Ĵ . ʑʕĸĈģ˙ łــİ ʑــĘć Ŀ Ĉــń
ʿńĿ̢̖ŁēŘđ ŅĈń  ŅĈʗʔļ Ĉļ ŅĔ̏İđ ˔ʕĸʆʡ ʊĈ̏İ ˨̕ć.ʑĘć Łđŀ̔ 

ŁĒʗėʞřʠ  ʑėʮʠ  ʊĈ̏İ  Ĉʯćē)˦    (ĈʘʟřĴ˨ʕʗʭĻń  ، ʁ ć  ĒĐćĿ  Ņ ēćđć   Ŀ  ņــˁʶřļʀ  ʩĸĈــİ ˨̕ــđ 
ĵĈــʞđ ĈــʞĈʕńđĈʟ Řć٨  ŅŁĈĳـــˀʠćđ ņــķńđ łــʝ  ʑʞŗ̕Ēـــļ Ŀ ŅĔــʔńćē  Ĕ̏ــİđ ĒـــʗʭĻń ˨ʕــʯ٩ ŅćĔ̔ـــ 

ʑــʞĈĻĐ  ʁ ć ʾēĈــĳʠ ˨̕ـــć ʊĈ̏ــİ  Ĕįـــˀʡ ņļ.Ēــʗİ ˨ʕـــʗʭĻń ،Ķ̕ــĈļ ʑـــĘć  ʁ ć  ēřــė˙Ŀŗ̖ ĈـــʕʠĈʡ 

 
1. Sunil Kumar Muttoo 
2. Vasudha Bhat nagar 
3. Punam Bedi 
4. Naveen Kumar 
5. Neelima Gupta 
6. P K Hazra 
7. Vidya Kulkarni 
8. Teaching Unit of Deen Dayal Upadhyaya College 
9. Hemchand Jain 



٣٠   łļĒʭļ ņĻɮɴ Ŗřĳĸć ņɶćĔĻįĐ Ĕ˪ Ņć 

 

ʪʕʭʠĈــ ʝŖŘć١  Ŀ  ēřــė˙Ŀŗ̖ Ĉــʗʞŗ̕ć Ĉʕʘــėʞ ŗİ٢  ʁ ć  ̋ İĔļ Ņــ ēŘĈــʗ˙ ʌĈــĤňĠć  Ŀ ʌĈʕــ˅Ĉʞ Ŗ đĔ̔ ŖĈــİ Ņ
ŁĈĳــˀʠćđ ćŀــʠ Ĉــįʞ ŖřĴ٣ łــʝ ĔĠĈʱ ʑــʞĈĻĐ ˦ĈــˁĒʗĻˁʶŖć  ēđ ĹĈــĳʗń ĵĈــĘēć Ś̕ĈــŃʠ ˨̕ــć ʊĈ̏ــİ 
ņʠćđēĒ˚   Ŀ   Ĕįˀʡ  Ēʗİ  .ŁĒʗėʞřʠ  ĹĿđ   ēĈļŀİ)   ̋ ʕʠ (ĵĈʟ   ʁ ć ˦ĈļʶĈĘ ʌĈ˗ʕ˗ďʡ  Ŀ łģĘŀʡ ņĤĈــ˙đ٤ 

ŅćĔ̔ ʑʞĈĻĐ  ˁĒʗĻˁʶŖć˦Ĉ  ņʠćđēĒ˚ ņļĒʗİ. 
˨̕ć  ʊĈ̏İ  ˦ ĿĒʝ  ĮĻİŅĈń  ĒʗĻˁʶŖć  ŅĈ˄Ĥć   ŁĿŗĴņʡ˒ćņĘ٥- ĹĈŃ̔řــˁ ŅĈــ˚ʀ ĈــʘʟřĴ٦ ،

ĺʠĈʱ  ĈįʕʠĈİ  ĈʘʟřĴ٧  ،ŅĈ˚ʀ   ĿćēŘĈĴ  ŅĒʠĈʟ٨  ،ĺʠĈʱ  Ĉʞŗˁ  Ĉʠćēřʱ٩ ،ĺʠĈʱ ņʠĈĻʕń  ēćđĔʕĴ١٠ ،ŅĈــ˚ʀ 
ĮʕʡĔń  ĵĈėʠŀİ١١ ،ĺʠĈʱ ʑ˖ʞć ćēʀ١٢ ،ĺʠĈʱ ˦Ĉįėļ ćĔʡćē١٣  Ŀ ŅĈ˚ʀ ıēĈــĴ ˦ ĿŖĈʡ١٤-  ĹĈʬʠćĔــĘ łــʝ

ņĻʠĒʕĘē  . ēđ ˦ćʺ̡̕Ĥ ˨̕ć ĹĈĻʡ ĢــĻʯ Ņ ēŘʀ ʌĈــĤňĠć  Ŀ ņʬʗــĘēĈʔʘĤć ʌĈــģĸĈğļ Ņđēřــļ Ĉــʝ 
ŁđĈ˖ʘĘć  ʁ ć łļĈʠĔ̔ ņėʞřʠ ˦ŀʘʞĈʟ ĮĻİ ĒʠđĔİ. 

ʑــʞĈŃʠēđ ، ĒــʞĈʝĺ̌̕řــĳʝ  Ņ ĿŖĈــĳĸĈʟ ņʡćēĈــˀʘʠć ĺʕــʡ ĒʗĻــˁʶŖć ʑــʞĈĻĐ ˦ĿĒــʝ ēĈــİ ̕ـ˨ـć łــİ
Įļ˦Ĉــ ــĔĳʗʞŗ̌ʖ ، ʕķʕļ١٥ـ ــĿ.đŀ  Ęć١٦ـ ــ˨ ʔʠـ ــćʶćĺʠĈʱ ʶć ˦ĈĴĒʗ̕ـــ˨. .. įĻļـ ــėʞřʠ ĿŖ Ĉـ ــń ʐʞĒʠĈـ Ęـ

 ēĈİ١٧  ،˦ĈʯēĈʡĈʠ ŅĒʗʞŗˁ١٨ʾŀĴ Ĉįʞ ŖĈĴ ĈĘ Ŀ١٩ Ĕįˀʡņļ.Ēʗʗİ 
 ˦ĈĴĒʗــ ــėʞřʠ˨ʕـ ــʗʭĻń ،ʑʞĈĻĐ ʶćŅĈـ ــń ņʠđĔįʠēŘĈـ ــʝ ˦ĈĴĒـ ــʗʗİĒ̌̕ʆʡ ʊĈـ ــİ ،Ĉ̏ـ ، ĘćʕʡĒـ

˦Ĉʕ̔ŗļ ،ŁđćŀʠĈʱ  Ŀ ˦ĈʘĘĿđ  Łʻ̕ Ř Ĕįˀʡ  ņʠćđēĒ˚ Ŀņļ.Ēʗʗİ 
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 Ĕ̏ـــİđ ˦Ĉـــʯćē ĈـــʘʟřĴ  ĔĳـــˀńĿ̢̖  Ŀ Ěـــěʮʘļ łـــʞ ̡ʬʡĶʕķďʡĿ ʑـــĘć  Ŀ łـــĘ ʊĈ̏ـــİ  ēđ łـــʗʕļʶ 
ņــʠćĔĻįĐ ņــįʕʠĿŗ̏įĸć  Ŀ ĺــķĤ Łđćđ ˔ʕĸʆــʡ ŁđĔــİ ʑــĘć . ŁēŘđ Ņ ĿŅĔ̏ــİđ ćē  łــʝ ʑــʕ˗˙ŀļ Ĉــʝ

 Ŀ ŁĒʠĈـــĘē ˦ĈـــʞĈʟ  ĹŀـــķĤ ŁĿŗـــĴ ēđ ćē đŀـــʱ ŅĔ̏ـــİđ łĸĈـــĘēłـــʠĈʞćē Ņć łـــʗʕļʶ ēđ ņـــķńđ ŁĈĳـــˀʠćđ
łــ ʞـ ̡ʬʡŁđćđ ĶʕķďʡĿĈــ ــĵĈĐēđ ŅĈńēř ń١ـ ــˀİ ēđ Įـ ــʕʠĿŗ̏įĸć ņـ ــʠćĔĻįĐ đŀـ ــʔŃ̔ ŅćĔـ ــłģ ̔ـ Ęŀʡـ
  ˨̕ŘĒʡ.ʑĘć ŁđĔİ    Ŀć đĔ̔ ŖĈــİ Ēˁēć ĕĈʗˁēĈİ łــʠĈʞćē ņــķńđ ŁĈĳــˀʠćđ ʶć ʑــĘć ʌňʕــěďʡ Ŀ

ʑʞŗ̕Ēļ łʘˁē ēđ ņķʕĻįʡ٢   ̋ ʕʠ ćē    ēđ  ŁĈĳˀʠćđŅʀĹćņʡ٣  ņ˅Ĉ˚ ʾŀń ēđ Ś̕ćĔʯć ŁēŘđ Ŀ đĈʝʀ
 Ŀ Ņ ēĈـــــʬʡłـــــʞ ̡ʬʡĿʡĶʕķď٤  ćē ēđ ŁĈĳـــــˀʠćđŅʀŅʀņـــــʭʠćē Ĺć٥ ŁĒـــــʠēćʴĴ  Ņ Ŀ .ʑـــــĘćŅćēćđ 

ņńćŀĴłļĈʠ  ŁēŘĈˀļ   ʁ ć   ̋ İĔļ  łģĘŀʡ  ŁēŘĈˀļ٦ ،ņʘģʗــĜ Ŀ ņĻķĤ ʌĈ˗ʕ˗ďʡ Ķİ Łēćđć٧  Ŀ ʌēćʶŘ 
ĹŀـــķĤ  Ŀ Ņ ēŘĈـــʗ˙ ʑـــĸĿđ Ēـــʗń  Ŀć .ʑـــĘć ˨ʕـــʗʭĻń ،ņـــįʞ  ʁ ć đĿĒـــģļ ˦ĈـــĘĈʗˁēĈİ  Ĕـــʔʘģļ 

łـــʞ ̡ʬʡĶʕķďʡĿ łـــ˙ĔĐŅć٨  ēđ  ĔـــĘćĔĘ ˦ĈـــŃʯ ʑـــĘć  Ŀ łـــʝ˦ćŀʗĤ  ŀـــ˄Ĥ  ĈʕـــĘʀ Ņ ēĈـــʬʡ ĮـــʠĈʝ
)ŅʀņــĘŚ̔(٩  Ŀ  Ĕʕ˖ــĘ ņĻــĘē ņļŀــĻĤ ˦ćēćĒʝĈــėĐ ˨ــĻʬʠć )ņــĘŅʀŚ̖(١٠  ēđ łــ˗ğʗļ ĈʕــĘʀ 

ʑļĒʱ  ņļĒʗİŅ Ŀ . ņńćŀĴ ʑ˙Ĉʞ Ŗđ łʝ ˝˙ŀļņʯ łļĈʠʌĈʡ ĕć١١ Ĉــįʞŗļʀ Ņ ēĈــļʀ ˨ــĻʬʠć ʶć١٢ 
 

1. Data Analytics 
2. Post-Graduate Program in Management (PGPM) 
3. IMT 
4. Executive Program in Business Intelligence and Analytics (EPBABI) 
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6. Consultancy Development Centre (CDC) 
7. DSIR 
8. Certified Analytics Professional (CAP INFORMS) 
9. ACB/Asia Commercial Bank 
10. CAP/ Certified Public Accountant 
11. GStat 
12. American Statistical Association (ASA) 



٣٢   łļĒʭļ ņĻɮɴ Ŗřĳĸć ņɶćĔĻįĐ Ĕ˪ Ņć 

 

 ʺʕʠŁĒˁ .ʑĘć 
 Ŀć łــــʝŗʬʡ  ēĈــــİ ņʘģʗــــĜ Ĉــــʝ ʑİĔــــˁŚ̕Ĉń ĒــــʗʠĈļ ĲʠŀــــėļĈĘ  Ŀ ņʡ˒ćņــــĘ đ ē ʿــــʮʝ 

ʌĈ˗ʕ˗ďʡ   Ŀ  łʞ̡ʬʡĶʕķďʡĿ  ˦ʀĈń   Ŀ łʘˁćđ ćē  ēđ ĵĈĐ  Ĕ˅ĈĐ łʝ˦ćŀʗĤ  ĔĳˀńĿ̢̖ ˜ŀــ˙ ŅĔ̏ــİđ 
 ēđ  ĺķĤ  Łđćđ   Ŀ  ĵĒļŅ ʶĈĘ  ņʗʘʔļ   Ĕ̔  Łđćđ   ēđ  ̋ İĔļ Ņ ēŘĈــʗ˙ ʌĈــĤňĠć  Ŀ ʌĈʕــ˅Ĉʞ Ŗ ŅđĔ̔ ŖĈــİ 

ŁĈĳˀʠćđ  ćŀʠ  Ĉįʞ ŖřĴ١Ņ  ņʠĿřķĘć٢ .ʑĘć ʑʕĸĈģ˙ łʝ ĵŀˎˀļ  Ŀć ˨ʕʗʭĻń ،łــʝ ēĈʞđĈʘــĘć ˦ćŀʗĤ 
 ēđ ŁĒįˀʠćđ ņĘĒʗŃļ   Ŀ ʑʞŗ̕Ēļ  ،ŁĈĳˀʠćđ ćŀʠ  ēĈİ Ĉįʞ ŖřĴ  ņļ.Ēʗİ 

 Ŀć  ʄĔــʕʱć łــʝ˦ćŀʗĤ  ēĈʞđĈʘــĘć  ēđ ʩĸĈــİ ˨̕ــđ ĵĈــʞđ ĈــʞĈʕńđĈʟŘćŅ ŁĈĳــˀʠćđ ņــķńđ  ʺــʕʠ Ēــʗń
 ŁđĔــİ ʑــʕĸĈģ˙.ʑــĘć ˨ʕــʗʭĻń ، ēđ ŁĒįــˀʠćđ ĹŀــķĤ ņــ˅Ĉʞ Ŗ  ēđ ŁĿŗــĴ ĹŀــķĤ łــʠĈʞćē ŁĈĳــˀʠćđ 

ņķńđ  Ēʗń   Ŀ  ŅćĹć  ņʡņــ˅Ĉ˚đĈʝʀ  Ēــʗń  łــʝ  Ėʞ ŖĒــʡ  ĵŀ  ʗʕļʶــĘŚ̕Ĉń  ēđ łــĿ ņʠćĔʗʮ   ̔ــˀļ  Łđŀـˎـ
Ĺŀــ ــķĤ łـ ــʠĈʞćē ،Ĺŀـ ــķĤ Łđćđ ،Ķـ ʕķďʡ Łđćđ ،Ņـ ēŘĈــ ــʗ˙ ʌĈـ ــĤňĠć  Ŀ ʑʞŗ̕Ēـ ــļ łـ ــʤćēć Łđćđ ʑـ . Ęćـ
ŁʶřĐŅĈــń ł˚ňĤŅĒـــʗļ  Ŀć ĶļĈـــˁ ĹŀـــķĤ Łđćđ ،ĮـــʕʠĿŗ̏įĸć ņــʠćĔĻįĐ ،ʑـــĸĿđ ņĻʘʞ Ŗřـــĳĸć ،

ĺʘــėʕĘŅĈń ʌĈــĤňĠć ņļŀــĻĤ  Ŀ ʑــʕʗļć ʌĈــĤňĠć ʑــĘć . Ŀć Łđ ĵĈــĘ łــʝŗʬʡ ˔ــķʘʮļ  ēđ 
ʿńĿ̢̖ـــ ،Ķـــʕķďʡ Łđćđ ،ŁēŘĈـــˀļ  Ŀ ʾʶřـــļʀ  Ŀ ʿʕ̔ـــ  ʁ ć ۷۵  Ĕـــʢć ŁĒـــˁĔˀʘʗļ  ēđ ʏـــĸĈ˚ ʊĈ̏ـــİ ،

Ķـــě˙ŅĈń ʊĈ̏ـــİ ،ʌŇĈـــ˗ļ ņĸĈـــʠēŘ̞  Ŀ ʌŇĈـــ˗ļ ņـــėʠćĔ˖ʗİ  ēđ ĢļĈـــʬļ ˔ـــķʘʮļ ņـــķļ  Ŀ 
˨ʕ̔ņķķĻĸć  đēćđ. 

 Ŀć  ʄĔــʕʱć  ēđ ʾēćʺــ Ĵ łــʕŃʡ ĚʱĈــˁ łģــĘŀʡ ņــ ʠćĔĻįĐ ĮــʕʠĿŗ̏įĸć ĞــĘŀʡ ˦ĈļʶĈــĘ Ķــķļ 
Ēـــďʘļ٣ )۲۰۲۰ ؛(ʑİēĈـــˀļ łʘـــˁćđ  Ŀ  ŀـــ˄Ĥ ʑـــʛʕń ˦ćēŘćđ ˨̕Ēـــʗʰ łـــķʬļ  Ŀ ĖʠćĔ˖ʗİŅĈـــń 

˨ʕ̔ņــ ķķĻĸć  Łđŀــ ̔ʑــĘć .Ņ Ŀ ˨ʕــ ʗʭĻń ، ēđŁĈĴēĈİĈــ İ» Łʶřــ Đ ēđ łــ İ Ś̕ĈńēĈʗʕĻــĘ Ŀ Ĉــń Ŗ đĔ̔
 «ʑĸĿđ Ŀ ņļŀĻĤ ʿʮʝ ēđ ņĤŀʗěļ ʾŀńŁĒˁ ēćʺĴĔ̔ ،łʘˁćđ ņʠćĔʗʮĘ ʑــĘć  Ŀ  ʄĔــʕʱć  ēđ

đĔĴʺʕļ  đĔ̔ ŖĈİ  ĺķĤ  Łđćđ   ēđ łــİ ĮʕʠĿŗ̏įĸć ņʠćĔĻįĐ ēđ ˨ــĻʬʠć ˨ʕ̔ņــķķĻĸć ņــĘĒʗŃļ Łđćđ 
 Ŀ  ĺķĤ٤  ʌŇĈʞć ĞĘŀʡ Ĉļ ʑʞĈĻĐ ŁĒďʘļĸđŀ̔ ŁĒˁ ņ ، ņʠćĔʗʮĘŁđĔİ Įــʞ Ŀ ŁĈــĴēĈİ  ēđ đēřــļ 
»ʑــʕ˙Ĕˉ Ģــļćŀʯ łʕˁĈĐ˨ʕــˀʠ«٥  ʁ ć ˝̕ــŗĠ ņــʠćĔĻįĐ ĮــʕʠĿŗ̏įĸć  ēđ  ĖʠćĔــ˖ʗİ˨ʕ̔ ņــķķĻĸć
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 ŁēĈɳŖđ  ٣٣ 

 

Đ ĶĻĤ Ŀ Ņ ēřʛʡņʠćĔĻį ʠĿŗ̏įĸćʕįņ١ ĵĈĘ ēđ۲۰۲۰ łــİ ĞــĘŀʡ ŁĈĳــˀʠćđ Ķــķļ Ēــďʘļ ņʠĈــʝ̡ʕļ 
ŁĒˁ  đŀ̔ ، ēćʺĴĔ̔ ŁđĔİ ʑĘć. 
 Ĕ˥İđ  ĈĘ˫ĵĈɪ   ēĈļŀİ  ĵĈɵ  ĒʗĻــˀʠćđ  Ēــˁēć   ēđ ˦ĈļʶĈــĘ ʌĈــ˗ʕ˗ďʡ  Ŀ łģــĘŀʡ ņĤĈــ˙đ ʑــĸĿđ Ēــʗń 

ʑـــĘć  Ŀ łـــʝ ĔĠĈʱ ĮĻİŅĈـــń ˦ĈʞĈـــˁ łـــʯŀʡ đŀـــʱ  ēđ łـــʗʕļʶ ʑـــʕʗļć ʌĈـــĤňĠć ،łـــʝ ˦ćŀــ  ʗĤـ
»ĒʗĻــˀʠćđ ĵĈــĘ« ʊĈــʮʘʠć ŁĒــˁ ʑــĘć . Ŀć ŅĔ̏ــİđ đŀــʱ ćē  ēđ łʘــˁē ĹŀــķĤ łــʠĈʞćē  ʁ ć ŁĈĳــˀʠćđ 

ņķńđ  ʑ˙Ĉʞ Ŗđ  ŁđĔİ ʑĘć  Ŀ łʝ˦ćŀʗĤ đĈʘĘć  ŀĤĒļ  Ŀ ŅĈĻʗńćē ņˀńĿ̢̖  ēđ ˨̕Ēــʗʰ łــėĘ˯ļ 
ņــķļ ʑــʕĸĈģ˙ đēćđ .ŁʶřĐŅĈــń ł˚ňĤŅĒــʗļ  Ŀć ĶļĈــˁ ʑــʕʗļć ʌĈــĤňĠć  Ŀ ŅĔʔ̕ĈــĘ ،ʾŀــń 

ņʡĈʔــ ــĘĈďļ ،ĺʘـ ــėʕĘŅĈń ņʡĈـ ــĤňĠć  Ŀ ņـ ــĘć . Ŀć ʿʕـــʕʠĿŗ̏įĸć ʑـــʠćĔĻįĐ Įـ ʁ  ̔ـ ć ۳۰۰  Ĕــ  ʢćـ
ŁĒˁĔˀʘʗļ   ēđ  ʊĈ̏İĈń  ،ʌňʬļ   Ŀ  łĤŀĻʬļ  ʌŇĈ˗ļ  ĖʠćĔ˖ʗİŅĈــń  ˨ʕ̔ņــķķĻĸć  đēćđ  . Ŀć  łــʝ 

ŅđćĒــ ģʡ  ʁ ć čĔĠŅĈــ ń ĺــŃļ  Ŀ Ņ ēĈįĻńŅĈــ ń ˨ʕ̔ņــ ķķĻĸć Įــ Ļİ ŁđĔــ İ  Ŀ  ŀــ ˄Ĥ łــ ʘʕĻİŅĈń 
ņʡēřˀļ ņķļ  ʑĘć. 
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ŁĒɫįʆ 
 ĵĿć Ķـě˙ łــʝ̖̌ــˀʕʘــĘć łʗ ēŘĈــʗ˙ ʶć ŁđĈ˖Ņ Ļـěʡ ēđʕĺĴʕĔŅ ņļ đʶćđĔ̖ــ Ŀ ļ ēđ đŀــʯŀļ ʌňįــˀ ĹĈــˈʠ

ĻěʡʕĺĴʕĔŅ  ʘʗĘņ    ćē  ˦Ĉˀʠņļ  Ēńđļ ĵŇĒʘĘć Ŀņ ēŘĈʗ˙ łʠŀĳʰ łİ ĒʗİŅ  đŀʔŃ̔ łʝ ŅĈń̇ʱ ĹĈˈʠ
ĺʕĻěʡŅĔʕĴ١  .đĔـİ Ēńćŀʱ ĬĻİ  ć ēđـ̕ـʗʭĻń Ķـě˙ ˨ʕ˨ ،đ łـʝʞʬʕĸĈـʘņ ـʱ ˦ĒـˁـʘĸĿđ ʌĈļĒņ  Ŀ

ʊŀʱ đĔįķĻĤ   łʘˁʴĴ ĵĈĘ ĒʗʰĈńēřˀİŅ  ĵĈĐēđłģĘŀʡ  Ēʗń ĒʗʠĈļ ļ ŁēĈˁćņ.đŀˁ 
˝ĠĈـــʗļ ʶć Ņ ēĈʕـــėʝ ēđ ،˦ćđĔــ ــĻʘĸĿđ  Ĉـ ــʝ Ķـ ļĈģʡ Ŀ Ņـ ēćđć ŅĈــ ــńēĈİ ŅćĔـ ــņĸĈ ̔ـ ʱ ʶćـــʘʕʬʞđ ʌĈļĒـ

 ŁđĈ˖ʘــĘć ˦ćĒʠĿŗŃــˁļņłــİ Ēــʗʗİ ŁđĔʘــėĴ ĎğــĘ ēđ Łđćđ Ēــʕĸŀʡ ʿʞćʺــ˙ć łــʝ ĔــʬʗļʑــĘć ŁĒــˁ Ņć. 
Łđćđ  ŅĈń ĿŖłʝĺʕĻـěʡ ŅćĔ̔ـ Ņ ēŘĈـʗ˙ ʾĔ̕ʴـʟ łـʝ Ĕʬʗļ ĒˁēŅĔʕĴ  ņļŀـĻĤ ʿـʮʝ ēđņļ.Ēʠŀـˁ  ˨̕ـć

ġŀ˅ŀļ ̖̌ʿĤŀʗěļ ʾŀń ʶć ŁđĈ˖ʘĘć ˂Ĕ˙ņ  ř˗ʡ ćē ʑĸĿđ ēđʞļ ʑņ.Ēʗİ 
 

 ʍćĿŅĒــ ــɫķİ ʼĈـ ــń ،ņļŀـــěļ ʾŀـــĴ: ņĤŀʗـ ــĻĤ ʿـ ــěʡ ŅĔʕĴ ēĈـــʮʝ ،ĺʕĻـ ــˁ ņĸĈـــİđŀʱ ،˦Ēـ ، ʘʕʬʞđـ
ʑļŀįĐ. 
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